MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

02-02-2022 08:15 - 09:45

Radhuset, lokale 398

Information:Deltagere:
Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen
Karina Mgller (afbud)
Lisbeth Schmidt Andersen
Martin @stergaard Christensen
Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev
Stefan Magller Christiansen
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst

Thomas Medom

Pkt. 2: Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Charlotte Mariane
Buchhave og Louise Heltborg Budde

Pkt. 3: Tid: 15 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe

Pkt. 6: Tid: 45 min. Deltagere: Helle Mglgaard, Kasper Henriksen, Louise Dam Overballe, Sarah
Gramstrup, Emil Jespersen og Birgit Maller
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MBU - Radmandsma@de (Radmandsmgde)

Information:Deltagere:

Hans van Binsbergen

Helle Bach Lauridsen

Karina Mgller (afbud)

Lisbeth Schmidt Andersen

Martin @stergaard Christensen

Ole Kiil Jacobsen

Rasmus Ellermann-Aarslev (afbud)
Stefan Mgller Christiansen (afbud)
Susanne Hammer-Jakobsen
Susanne Holst (afbud)

Thomas Medom

25-01-2022 13:45 - 15:30

Via Teams

Pkt. 2 Tid: 10 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe
Pkt. 3 Tid: 10 min. Deltagere: Karina Corneliusen, Jesper Callesen, Jens Mgller Hald og Patrick

Larsen

Pkt. 4 Tid: 10 min. Deltagere: Karina Corneliusen, Peter Kessel Overgaard og Henrik Helbo

Lund
Pkt. 5 Tid: 10 min.

Pkt. 6 Tid: 20 min: Deltager: Christoffer Vengsgaard.

Pkt. 9 Tid: 20 Min. Deltager: Birgitte Andreasen
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Punkt 1: Godkendelse af referat

Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af referat

OKJ spurgte til gkonomien ift. DSA. RAdmanden nikkede til forslaget om fordeling ml.
afdelingerne.

HvB spurgte til den grafiske opsaetning af introduktionsmaterialet til udvalget.
Radmanden tilsluttede sig falgende: En grafisk opsaetning af materialet er at foretraekke,
men hvis det af tids- og ressourcehensyn ikke muligt, er det ok.

Med disse bemeerkninger blev referatet godkendt.

Punkt 2: Status pa prevehandling om traeffetid ved
psykolog og sundhedsplejerske pa to skoler (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe

Beslutning for Punkt 2: Status pa prevehandling om
treeffetid ved psykolog og sundhedsplejerske pa to skoler
(OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat forslaget pa dagsorden med henblik pa, at
radmanden traeffer beslutning om det videre forlgb for den igangveerende prgvehandling
om traeffetid ved PPR-psykolog og sundhedsplejerske pa to skoler i indeveerende
skolear.

Indstilling om, at

1. Prgvehandlingen stoppes pa Mgllevangskolen pr. januar maned 2022, mens
tilbuddet pa Marslet skole fortsaetter skolearet ud.

Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe deltog
Beslutninger:

» Radmanden tiltradte indstillingen.
» Udvalget orienteres, nar prgvehandlingen er afsluttet pa Marslet skole.

(OKJ folger op)

Punkt 3: Proces for kvalitetsopfelgning pa 6-18-
arsomradet 2022 (OKJ)

Tid: 10 min. Deltagere: Karina Corneliusen, Jesper Callesen, Jens Mgller Hald og Patrick
Larsen
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Beslutning for Punkt 3: Proces for kvalitetsopfelgning pa

6-18-arsomradet 2022 (OKJ)

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med henblik pa

stillingtagen til proces for politisk behandling af kvalitetsopfalgningen pa 6-18-arsomradet

og afstemning af forventninger til indhold i rapporten — som opfglgning pa chefteamets

drgftelse om rapporten.

Indstilling om

1. At rapporten fremsendes til orientering og drgftelse i Barn og Ungeudvalget og

ikke til godkendelse i byradet.

2. At der ikke laves en hgrings- eller udtalelsesprocedure om rapporten i
bestyrelserne mv.

3. At den overordnede tidsplan for kvalitetsopfglgningsrapport 6-18 ar 2022
godkendes, se punkt 5.

4. At det draftes, om radmanden har vinkler til indholdet i rapporten, der skal
medtaenkes.

Karina Cornelius, Jens Mgller Hald og Patrick Larsen deltog.
Beslutninger:

*Ad 1:

> Processen skal vaere: Vi skal orientere byradet om rapporten, nar den er
klar. Form: Mail fra TM til byradet. Orienteringen skal veere samtidig med
drgftelsen i udvalget.

> Udvalget: Der skal overvejes om leeringssamtalen skal vaere et saerskilt
made eller som en del af et ordineert made. Afklares med formanden (HvB

felger op).
* Ad 2: Godkendt
> Emnet kan evt naevnes pa de faste kvartalsmagder (HvB falger op).
+ Ad 3: Godkendt
» Ad 4: Fravaersteamet - status pa trivselsteam og andre indsatser ift.fraveer.

(OKJ felger op)

Punkt 4: Styre- og felgegruppe til implementering af det
nye evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen

(OKJ)

Tid: 10 min. Karina Corneliusen, Peter Kessel Overgaard og Henrik Helbo Lund

Beslutning for Punkt 4: Styre- og felgegruppe til
implementering af det nye evaluerings- og
bedommelsessystem i folkeskolen (OKJ)

Ole Kiil Jacobsen har punktet pa dagsorden, da det pa chefmade den 9. december 2021
blev besluttet, at der skulle nedsaettes en styregruppe med tilhgrende arbejdsgrupper i
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Barn og Unge for at koordinere og samstemme implementeringen af de forskellige
delelementer i Det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen (EBIF).

Indstilling om at radmanden tiltraeder:

1. Forslaget om organiseringen af Styregruppe, med repreaesentanter fra skolerne.

2. Forslag om at inddrage Sammen om Skolen Aarhus i den forestadende
implementering af Det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i
folkeskolen.

3. Forslaget om procesplan

Karina Corneliussen, Peter Kessel Overgaard og Henrik Helbo Lund, som holdte oplaeg.

Slides eftersendt.
Beslutninger:
* Ad 1 og 2: Godkendt.
* Ad 3: Godkendt med opmaerksomhed p4a, at der en ambitigs tidsplan.
» Opmaerksomhed pa procesplanen for de aendrede nationale test.
» MBU skal drgfte beslutningen om ikke at bruge frivillige nationale med Sammen
om Skolen i Aarhus. Efterfalgende skal der vaere en radmandsindstilling.

(OKJ folger op)

Punkt 5: Forankring af radmandens pejlemarker (M3C)
Tid: 10 min.

Beslutning for Punkt 5: Forankring af radmandens
pejlemarker (MGC)

Direktar Martin Jstergaard Christensen har sat sagen pa dagsorden med henblik pa at
drefte forankringen af radmandens politiske pejlemaerker for Bgrn og Unge 2022-2025.

Indstilling om

1. at rddmanden drefter og godkender forslaget til forankring af de politiske
pejlemaerker

Beslutninger:
+ Radmanden godkendte indstillingen. Radmanden er aben for andre mader, hvor
pejlemeaerkerne kan implementering.

* Pejlemeerkerne skal pa kvartalsmgderne med de faglige organisationer.

(M@C falger op)

Punkt 6: Uddannelse af paedagogiske
indeklimaambassadorer (MJC)

Tid: 20 min: Deltagere: Christoffer Vengsgaard. Praesentation- og inspirationsvideo om
uddannelsen af paedagogiske indeklimaambassadgrer vises pa mgdet.
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Beslutning for Punkt 6: Uddannelse af padagogiske
indeklimaambassadgrer (MGC)

Byradet vedtog den 1. september 2021 "Aarhus Kommunes indeklimastrategi for skoler”.

Med indeklimastrategien blev det besluttet at Barn og Unge, i samarbejde med Dansk
Center for Undervisningsmiljg (DCUM) og universiteter, igangseetter et forskningsprojekt
indeholdende en uddannelse af paedagogiske indeklimaambassadarer
Indstilling om at
1. Born og Unge igangseetter uddannelsen af pasedagogiske indeklimaambassader

Christoffer Vengsgaard deltog, holdte oplaeg og viste en video.
Beslutninger:

* R&dmanden godkendte indstillingen.

* Der skal veere kommunikation.

> Kobles med nogle af de fysiske forandringer.

(M@C fglger op

Punkt 7: Forberedelse til Barn og Unge udvalget den 26.
januar

Beslutning for Punkt 7: Forberedelse til Barn og Unge
udvalget den 26. januar

Oplaegget om Gellerup -aftalen skal forkortes. (HvB folger op)

Punkt 8: Eventuelt

Beslutning for Punkt 8: Eventuelt

intet
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Punkt 2: Forslag til udmentning af lovgivning om tilsyn i
dagtilbud — hgringsmateriale (OKJ)

Tid: 20 min. Deltagere: Mette Sgberg, Helle Kathrine Wrang Klinge, Charlotte Mariane
Buchhave og Louise Heltborg Budde
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1. Hvorfor fremsendes forslaget

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsordenen med
henblik p& draftelse og godkendelse af forslag til udmgntning af lovgivning
om tilsyn forud for behandling i barn og ungeudvalget den 9. februar 2022
og hgringsperiode fra den 14. februar — 11 marts 2022. Forslaget til ud-
mgntningen lever op til minimumskravene i lovgivningen og kan finansieres
inden for den gkonomiske ramme af DUT-midlerne.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles, at radmanden

e Drgfter og godkender forslag i bilag 1 og baggrundsbeskrivelse i bi-
lag 2 med henblik pa drgftelse i barn og unge udvalget og hgring

e Drgfter og godkender proces og materiale til behandling i bgrn og
unge-udvalget den 9. februar 2022

e Godkender hgringsmateriale, herunder hgringsliste, hgringsbrev,
vejledning til inddragelse af bestyrelser i hgring og inspiration til hg-
ringssvar.

3. Hvilke eendringer indebeerer forslaget?

Et farste udkast til udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud blev pree-
senteret pa rhdmandsmgde den 4. januar 2022. Udkastet er efterfglgende
blevet kvalificeret af BUPL, FOA, DTLAa, repreesentanter fra dagplejen,
foreeldre- og handicaporganisationer.

Generelt bakker interessenterne op om forslaget, herunder at det psedago-
giske tilsyn gennemfgres af konsulenter forankret i forvaltningen. Der er
seerlig opmaerksomhed pa, at kadencen for observationer hvert 4. ar ikke er
hyppig nok til at skabe den gnskede veerdi for udviklingen af kvaliteten, og
om tilsynsmadet, der tager afseet i lokale observationer, far den forngdne
veerdi for udviklingen af kvaliteten i leeringsmiljgerne.

Arhus foreeldreorganisation har peget p& helt konkrete forslag til, hvordan
foraeldrene kan inddrages yderligere i tilsynet, herunder repraesentation pa
tilsynsmgder og mulighed for kommentering af tilsynsrapport. Disse forslag
er taget med i det justerede forslag. | inddragelsesprocessen har der veeret
et seerligt fokus pa dagplejen. Det har medfart forslag om, at rammen for
udmgntning ogsa indeholder en beslutning om at systematisere og ensarte
tilsynet i ledelseslinjen af dagplejen pa tveers af dagtilbud.

Sammenhaengen til tilsynet i ledelseslinjen er ligeledes forsggt styrket ved at
forsla systematisk afseet for og opfalgning pa tilsynsmeder og tilsynsrappor-
ter og et samarbejde mellem tilsynskonsulenter og bgrn og unge-chefer.
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B@ZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Dagtilbud
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 41 85 93 14
Direkte telefon: 30 52 68 73

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sag: 21/056755-13
Sagsbehandler:

Louise Heltborg Budde
Charlotte Mariane Buchhave



Det reviderede forslag er beskrevet i bilag 1 og i bilag 2 er uddybende be-
skrivelse af baggrund for forslag.

Som fglge af inddragelsen er fglgende elementer blevet justeret i forslaget.

Tilsynskonsulentens kompetencer

Det er blevet preeciseret, at tilsynskonsulenten skal have en paeda-
gogisk baggrund og erfaring med udvikling af kvalitet i dagtilbud.
Det er blevet preeciseret, at tilsynskonsulenten skal have indsigt i ar-
bejdet med bgrn, der har behov for en seerligt tilrettelagt praksis.

Observationer

Det er blevet preeciseret, at de lokale ledere og medarbejdere skal
medbringe observationer af leeringsmiljget til tilsynsmedet de ar,
hvor der ikke er gennemfgrt en uvildig observation af tilsynskonsu-
lenter

Det bliver preeciseret, at rammen for de lokale observationer lsegger
sig op ad de observationer, som gennemfgres af tilsynskonsulenter-
ne

Det er blevet praeciseret, at observationer ogsa har fokus pa kvalite-
ten af leeringsmiljgerne for alle bgrn, herunder bgrn med seerlige be-
hov

Der skal udarbejdes systematik for dokumentation af observationer
og tilsynsrapporter

Tilsynsmader

Tilsynsmgdet omhandler alene den psedagogiske kvalitet af lee-
ringsmiljgerne med afseet i observationer og andre forhold, der har
betydning for kvaliteten af leeringsmiljgerne. Tilsynet med gvrige for-
hold fares i ledelseslinjen.

Der udarbejdes feelles afsaet for dagsorden og draftelse pa tilsyns-
mgder for at sikre systematik og ensartethed

Dagsordenen pa tilsynsmader indeholder fokus pa seerligt tilrettelag-
te leeringsmiljger for bagrn i udsatte positioner og med seerlige behov
Deltagerkredsen udvides med repraesentant fra foreeldrerad

Tilsynsrapporten

Foreeldrerad bliver praesenteret for tilsynsrapporten forud for offent-
liggerelse og far mulighed for at kommentere

Der udarbejdes en feelles ramme for tilsynsrapporten med henblik pa
at understatte opfalgningen i ledelseslinjen pa tveers af byen

Mgde med mellem tilsynskonsulent og bgrn og unge-chef om dagtil-
buddets samlede tilsyn én gang hvert andet ar forud for barn og un-
ge-chefens 1:1 opfalgning om tilsyn med dagtilbudslederen.
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Skaerpet tilsyn
- Foreeldrerad bliver ligesom ledelse givet mulighed for at komme med
redeggrelse/kommentarer til den bekymring, som giver anledning til
et skeerpet tilsyn
- | forbindelse med udarbejdelse af handleplan bliver dagtilbudsbesty-
relsen orienteret om handleplan og far mulighed for at kommentere.

Dagplejen

- Der gennemfares observationer i dagplejen hvert 2. ar, og de fore-
gar hvert 4. ar i dagplejehjemmet og hvert 4. ar i legestuen.

- Der treeffes beslutning om, at der beskrives en ensartet ramme for
tilsynet i ledelseslinjen i sammenhaeng til det psedagogiske tilsyn ud-
fart af forvaltningen

Indstillingen til byradet om udmgntningen af lovforslaget vil beskrive ram-
merne for tilsynet jf. de minimumskrav lovgivningen stiller til byradet. Indstil-
lingen vil ikke omfatte de indholdsmaessige valg inden for rammerne, Udfyl-
delsen af rammerne vil ligge inden for rhdmandens kompetence.

Opmeerksomhed i forhold til inddragelse af foreeldre

Pa radmandsmgadet den 4. januar 2022 var det gnsket at skaerpe involverin-
gen af foreeldreperspektivet i tilsynet. Dette er blevet drgftet med foraeldreor-
ganisationerne. Pa baggrund af gnske fra forseldreorganisationerne er det
tilfajet til forslaget, at repreesentanter fra foreeldrerdd deltager i tilsynsmgdet.
Med afseet i drgftelse i dagtilbudsleder- og dagplejenetvaerket samt et naer-
mere blik p& praksis i andre kommuner kan fglgende perspektiver kvalificere
denne justering af forslaget:

Fordele ved foreeldredeltagelse i tilsynsmgdet

e Foreeldres deltagelse pa tilsynsmgdet kvalificerer drgftelser om for-
eldresamarbejdet. Under observationen i leeringsmiljget er det
sveert at observere pa foraeldresamarbejdet, der er en del af det
paedagogiske grundlag med betydning for kvaliteten i laeringsmiljget.

e Foreeldrerad/bestyrelse involveres ved at fa indsigt i arbejdet med
kvaliteten i laeringsmiljget og indgar i refleksioner om udvikling og
opfalgning, som kan kvalificere det videre arbejde i rad og bestyrel-
se.

Ulemper ved foreeldredeltagelse i tilsynsmgdet
e Det kan veere sarbart for ledelse og medarbejdere at fa tilbagemel-
ding pa observationer i leeringsmiljget, nar der er forzeldre til stede. |
forslaget gennemfares der ikke en tilbagemelding pa observationen
forud for tilsynsmgadet i et fagligt rum.
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e Det kan vaere en udfordring at skabe psykologisk tryghed for ledelse 28. januar 2021
og medarbejdere, der oplever at blive vurderet p& baggrund af ob- Side 4 af 6
servationen.

e Tilsynsmgdet understgtter faglig udvikling, og foreeldrene repraesen-
terer et brugerperspektiv, som kan forstyrre den faglige dialog pa til-
synsmgdet.

Der er forskellig praksis i andre kommuner i forhold til at have foraeldrere-
praesentanter med pa tilsynsmgder. Det afhaenger i nogen grad ogsa af,
hvordan rammen for tilsyn i gvrigt er organiseret.

I Aarhus Kommune deltager foraeldrerepraesentanter fra dagtilbudsbestyrel-
sen pa leeringssamtaler, hvor viden fra tilsynet ogsa vil indga som en del af
den psedagogiske udvikling af dagtilbuddet.

Opmeerksomhed i forhold til dagplejen

Flere ledelsesrepraesentanter fra dagplejen peger pa, at observationer med
en uvildig konsulent i dagplejehjemmene kan vaere ekstra sarbare for dag-
plejerne, der arbejder alene sammenlignet med observationer i en dagtil-
budsafdeling, hvor der vil veere et fagligt miljg med flere medarbejdere.

Opmeaerksomhed i forhold til udmgntning

Kulturforandring

Den nye opgave og organisering af det formaliserede tilsyn vil medfare en
kulturforandring i Bgrn og Unge, som isaer indebaerer en vigtig opgave i le-
delseslinjen og hos de tilsynsfgrende konsulenter. Malet i kulturforandringen
er at understgtte, at tilsynet bliver en del af en laeringskultur. Opgaven retter
sig bade mod at skabe tryghed og kendskab til indholdet af tilsynet hos
medarbejdere og foreeldre far og under tilsynet, samt at arbejde opfalgende i
et leeringsperspektiv med data efter tilsynet.

Kvalitetsopfglgning og tilsyn
e Laeringssamtaler
Udmgntning af lovgivning om tilsyn vil medfgre en vurdering af en
evt. justering af elementerne i rammen for kvalitetsopfalgning og til-
syn. Herunder f.eks. antallet af lseringssamtaler i en todrig kadence.

e Kvalitetsrapport
Dagtilbudsloven foreskriver, at byradet hvert andet ar har en draftel-
se af kvaliteten pa 0-6 arsomradet. Dette er udmantet i udarbejdel-
sen af en kvalitetsrapport til byradet i ulige &r. Den nye lovgivning
om tilsyn medfarer, at byrddet hvert andet ar skal preesenteres for
en samlet rapport for tilsynet i alle kommunes dagtilbud.
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I den forbindelse er det vaesentligt at overveje og drafte formal og 28. januar 2021
sammenfald af data i de to typer rapporter med henblik p& de frem- Side 5 af 6

adrettede kvalitetsdraftelser omkring dagtilbudsomradet i byradet.

4. gkonomiske konsekvenser af forslaget
Forslaget kan udmgntes inden for rammerne af DUT-midlerne.

5. Videre proces og kommunikation

Kommunikationsplan

| forbindelse med udmgntningen af lovgivningen udarbejdes der en kommu-
nikationsplan i samarbejde med kommunikation.

Bgrn og Unge-udvalget
e Den 9. februar 2022 drgfter Bgrn og Unge-udvalget konkret forslag
til udmgntning af lovgivning om tilsyn inden forslaget sendes i hg-
ring.
e Den 30. marts drgfter Barn og Unge udvalget resultatet af hgringen,
herunder et budgettema der kan styrke udmgntningen af tilsynet i
Aarhus Kommune

Barn og Unge og samarbejdspartnere

Ledere, medarbejdere samt andre interessenter pa dagtiloudsomradet, invi-
teres til virtuelle mgder i foraret, som kan understgtte udmantning og realise-
ring af praksis omkring det formaliserede tilsyn i dagtilbuddene

1) Informationsmgde om forslag til udmgntning i Aarhus Kommune i forbin-
delse med hgringsproces den 10. februar & den 22. februar

2) Informationsm@de om Maleredskaber til vurdering af kvaliteten i leerings-
miljger

3)Informationsmgde om udmgntning og kommende realiseringsproces

Haring
Hgringen er berammet til fire uger fra den 14. februar til den 11. marts. Hg-
ringen gar ind over vinterferien i uge 7.

Byradsbehandling
Farstebehandling den 25. maj 2022
Andenbehandling den 8.juni 2022
Bilag

Forslag til udmgntning af lovgivning
Bilag 1: Forslag til udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud
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Bilag 2: Forkleede til bgrn og unge udvalget

Derudover fremsendes forslag, pixi og lovgivning

Hgring

Bilag 3: Haringsliste

Bilag 4: Hgringsbrev

Bilag 5: Vejledning til draftelse af hgring i bestyrelser
Bilag 6: Inspiration til udarbejdelse af hgringssvar

Baggrundsbilag

Bilag 7: Baggrundsbilag om udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud
Bilag 8: Tids- og ressourceforbrug i forslag til udmgntning

Bilag 9: Opsamling pa involvering af interessenter

Bilag 10 : Lovgivning om tilsyn



Forslag til udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud

Det formaliserede tilsyn med det paedagogiske indhold gennemfgres i en 4-
arig kadence af tilsynskonsulenter i forvaltningen, der har en paedagogisk
baggrund.

Uvildighed i tilsynet sikres ved den centrale forankring i forvaltningen samt
ved, at observationer, tilsynsmgder og tilsynsrapporter gennemfgres og
udarbejdes pa et ensartet og systematisk grundlag i en fast kadence.
Hensigten er at skabe en ensartet tilsynspraksis pa tveers af byen, som kan
kvalificere og supplere tilsynet i ledelseslinjen og styrke den feelles viden om
og arbejdet med kvaliteten i dagtilbuddene.

Den 4-arige kadence indeholder uanmeldte observationer hvert 4. ar i alle
afdelinger i kommunale, selvejende og private dagtilbud, herunder dagpleje-
hjem og legestuer.

Der observeres pa kvaliteten i det paedagogiske leeringsmiljg med afseet i
hele det pasedagogiske grundlag i lzereplanen. P& baggrund af observationen
dokumenteres vurderingen af kvaliteten af det psedagogiske lseringsmiljg.
Den 4-arige kadence indeholder anmeldte tilsynsmgader hvert 2. ar i alle
afdelinger i kommunale og selvejende dagtilbud, herunder dagplejehjem og
legestuer. Mgderne foregar pa afdelingsniveau og deltagere er dagtilbudsle-
deren, den paedagogiske leder, medarbejdere, repraesentant fra foreeldrera-
det og tilsynskonsulent.

Hvert 4. &r gennemfarer tilsynskonsulenten et anmeldt tilsynsmgde i umid-
delbar forleengelse af den uanmeldte observation. Her giver tilsynskonsulen-
ten en tilbagemelding pa observationen, hvorefter der vil veere dialog med
ledelse og medarbejderrepraesentanter om tilbagemeldingen samt andre
forhold, der har betydning for kvaliteten i leeringsmiljget.

Hvert 4. ar gennemfarer tilsynskonsulenten igen et anmeldt tilsynsmgade,
hvor der indgar dialog omkring arbejdet med kvaliteten i laeringsmiljgerne.
Pa dette tilsynsmade medbringer afdelingen selv data fra observationer i
lzeringsmiljget, og der falges op pa afdelingens arbejde med kvaliteten i
lzeringsmiljgerne i den forgangne 2-arige periode siden sidste tilsyn.

| forleengelse af de anmeldte tilsynsmgder udarbejder tilsynskonsulenten en
tilsynsrapport, som indeholder den samlede vurdering af kvaliteten i afdelin-
gen.

Tilsynsrapporten for hver afdeling offentliggares pa dagtilbuddets hjemme-
side hver 2. ar.

Byradet skal foreligges den samlede tilsynsrapport for alle kommunens dag-
tilbud hvert 2. &r.

Seerligt omkring dagplejen

Forslaget omkring dagplejen omfatter uanmeldte observationer hvert 2. ar
fer anmeldte tilsynsmgder pa afdelingsniveau. Observationerne hvert 4. ar
gennemfares i dagplejehjemmene og hvert 4. ar i legestuerne, da de til-
sammen er dagplejen samlede laeringsmilja.
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Side 1 af 2

BZRN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Dagtilbud
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon: 41 85 93 14
Direkte telefon: 41 85 56 91

Direkte e-mail:
chambu@aarhus.dk

Sag: 21/056755-19
Sagsbehandler:
Charlotte Mariane Buchhave

Louise Heltborg Budde
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Forslaget indeholder yderligere, at der udarbejdes en faelles ramme og sy- 28. januar 2022
stematik omkring besgg og tilsyn foretaget af peedagogiske ledere og/eller Side 2 af 2
dagplejepaedagoger, der foregar lgbende hos alle dagplejere i Barn og Un-
ge.

Der udarbejdes og offentliggares en samlet rapport for dagplejen hvert 2. ar,
der skal leegges pa kommunens hjemmeside.



Forkleede
Forslag til udmgntning af ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud
Til: Bgrn og Unge-udvalget

Udvalgsmgade: 9. februar 2022

1. Baggrund

Lovgivningen om tilsyn i dagtiloud er tradt i kraft den 1. januar 2022 og skal
udmentes i Aarhus Kommune i fordret 2022. P& udvalgsmadet den 9.
februar preesenteres udvalget for konkret forslag til udmgntning forud for
hgringsperioden.

Forslaget til udmgntning er blevet udarbejdet med inddragelse af
interessenter pa omradet. Forslaget sendes i hagring den 14. februar.
Formalet med punktet er at invitere bgrn og ungeudvalget til at kvalificere
forslaget med opmaerksomhedspunkter.

2. Forberedelse til magdet

Der er vedlagt forslag til udmgntning af lovgivning i dagtilbud i Aarhus
Kommune, baggrundsbilag samt en oversigt over den nuveerende
organisering af tilsynet i 6-byerne.

3. PA madet
Disposition for punktet om ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud:
*  Oplaeg om forslag til udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud i
Aarhus Kommune (cirka 15 min).
«  Herefter kan udvalgsmedlemmerne stille spgrgsmal til og kvalificere
forslaget med deres perspektiver— (cirka 10 min)

Bilag
Forslag til udmgntning af lovgivning
Baggrundsbilag om udmgntning af lovgivning om tilsyn

Oversigt over organisering af tilsyn i 6-byerne

i

27. januar 2022
Sidelafl

BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Telefon:
Direkte telefon: 30526873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde



Hgringsliste

Ledere og Bestyrelser

Dagtilbudsledere

Dagtilbudsbestyrelser (informeres via lederne)

Lederforeninger

Dagtilbudslederforeningen (DTLAa)

Foreningen af Selvejende Dagtilbudsledere i Aarhus Kommune

Private dagtilbud

Faglige organisationer

BUPL Arhus

FOA Arhus

Foraldreorganisationer

Arhus Forzeldre Organisation

ADHD foreningen

Hgreforeningen

Autisme @stjylland

Handicapradet

Specialtilbud

Specialdagtilbud Skovbrynet

Man er naturligvis velkommen til at udtale sig, selvom man ikke fremgar af

ovenstaende liste.
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BORN OG UNGE
Paedagogik og Forebyggelse
Aarhus Kommune

Skole
Grgndalsvej 2
8260 Viby J

Direkte telefon: 3052 6873

Direkte e-mail:
lohebu@aarhus.dk

Sagsbehandler:
Louise Heltborg Budde



Det gode bgrneliv

- Sammen om kvalitet for barnene og de unge

Invitation til deltagelse i hgring om udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud i Aarhus
Kommune

Den 1. januar 2022 er ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud tradt i kraft.

Formalet med lovgivningen er at ensarte og styrke kvaliteten i det kommunale tilsyn med med og
udvikling af kvaliteten i dagtilbuddene. | den nye lovgivning er der sat saerligt fokus pa tilsynet med
kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger. Tilsynet skal have fokus pa den psedagogiske praksis,
herunder det psedagogiske personales interaktion med bgrnene m.v., hvor denne praksis vil skulle ses
og vurderes i ssmmenhang med formalsbestemmelsen for dagtilbud.

Lovgivningen stiller en reekke minimumskrav til byradets beskrivelse af tilsynet i dagtilouddene. Disse
minimumskrav omhandler uanmeldte og anmeldte tilsynsbesgg, observationer, dialog med ledere og
medarbejder og inddragelse af dagtilbudsbestyrelsen.

Forslaget til udmgntning har fokus p3, at tilsynet skal skabe veerdi og vaere afseet for udvikling af
praksis til gavn for ledere, medarbejdere og bgrn i dagtilbuddene.

Formalet med hgringen er at give interessenter pa dagtilbudsomradet mulighed for at kvalificere
udmegntningen af lovgivningen med lokale perspektiver og erfaringer fra tilsynet.

Det er muligt at indgive hgringssvar til forslaget i perioden 14. februar — 11. marts 2022.

| forbindelse med hgringsperioden inviteres interesserede til et virtuelt informationsmgde om
forslaget, der er sendt i hgring. Der afholdes mgde over teams bade den 22. februar 2022 fra 16.00-
17.00.

Du kan tilga hgringsmgdet informationsmgdet her (link indsaettes)

Pa informationsmgdet gennemgas udmgntningen af de centrale elementer i lovgivningen og der gives
vejledning til, hvordan man som hgringspart kan forholde sig til materialet. Der vil ogsa veere mulighed

for at stille forstaelsesspgrgsmal. Pa hgringsportalen kan | ogsa finde vejledning til jeres hgringssvar.

Efter endt hgringsperiode indstilles udmgntning af lovgivningen om tilsyn i dagtilbud til politisk
behandling.

Det forventes, at Byradet behandler udmgntning af lovgivning om tilsyn f@grste gang den 25. maj 2022.
Hgringssvar uploades via hgringsportalen her (link indsaettes).

Jeg ser frem til at laese jeres hgringssvar.

Med venlig hilsen
Thomas Medom
Radmand, Bgrn og Unge




Vejledning til hgringssvar fra

dagtilbudsbestyrelser -

Udmontning af lov om tilsyn
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Det gode bgrneliv
Bagg ru nd — Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Den 1. januar 2022 tradte ny lov om tilsyn i dagtilbud i kraft. | foraret 2022 pagar en lokal kommunal
proces, hvor byradet skal beskrive, hvordan den nye lovgivning udmgntes i Aarhus Kommune.

Forslaget til udmgntning af ny lov om tilsyn i dagtilbud indeholder en raekke minimumskrav, som er
besluttet ved lov.

Det foreliggende forslag er udarbejdet med involvering af faglige organisationer, lederforeninger og
foraeldreorganisationer

Minimumskravene omfatter bl.a.
Uanmeldte og anmeldte tilsynsbesag
Observationer med afseet i det paedagogiske grundlag
Dialog med ledere og medarbejdere

Offentliggarelse af tilsynsrapporter for hver dagtilbudsafdeling hvert andet ar F




Forslag til konkrete refleksionsspgrgsmal Det gode bgrneliv

— Sammen om kvalitet for barnene og de unge

Hvordan forholder bestyrelsen sig overordnet til forslag til udmgntning af lov om tilsyn i
dagtiloud? Styrker/Svagheder ved det foreliggende udkast? Hvad haefter man sig ved? Er
der noget, som giver anledning til undren?

Hvordan forholder bestyrelserne sig til veerdien og laftet i kvaliteten i det kommunale tilsyn
med udmeantningen af minimumskravene i lovgivningen? Herunder beskrivelsen af
observationer, tilsynsmgader, tilsynsrapporter mv.

Hvad bliver bestyrelsen nysgerrig pa at vide mere om eller fa uddybet naermere?

Hvordan kvalificerer forslaget til tilsyn, bestyrelsernes tilsyn i dagtilbuddene?

Hvordan kan bestyrelsen/foreeldrerad meningsfuldt blive involveret i tilsynet?

Hvilken rolle Kan bestyrelsen fa i arbejdet med de anbefalinger til tiltag, som gives i en ’k

tilsynsrappo /




. .- Det gode bgrneliv
Pl'a ktlSk l“fo — Sammen om kvalitet for bornene og de unge

Byradet forventes at behandle indstilling om tilsyn i dagtilbud farste gang
den 25. maj 2022.

Udtalelser uploades her (link til hgringsportalen)

Fristen for at indsende hgringssvar er fredag den 11. marts 2022 kl. 10.00.




Det gode borneliv

- Sammen om kvalitet for barnene og de unge

Inspiration til formulering af hgringssvar

Forslag til udmgntning af lovgivning om tilsyn i dagtilbud

Nedenstaende skema kan bruges som afsaet for jeres hgringssvar. Skemaet kan bruges som hjalp til jeres
drgftelse af hgringsmaterialet og i formuleringen af jeres hgringssvar. Spgrgsmalene er vejledende og blot
til inspiration. Nar | skriver jeres hgringssvar, kan | vaelge at skrive ind i skemaet, hvis det giver mening for
jer. Indhold og form pa jeres hgringssvar er selvfglgelig helt frivilligt, og materialet kan bruges som
inspiration for dem, som gnsker det.

Hgringssvar skal indsendes her: indsaet link

Uvildighed Hgringssvar

Har | bemeerkninger til forslaget om,
at sikring af uvildighed i tilsynet?

Uvildighed sikres ved at tilsynskonsulenter i
forvaltningen gennemfg@rer observationer,
tilsynsmgder, tilsynsrapport pa et ensartet

og systematisk grundlag.

Uanmeldte observationer Hgringssvar

Hvilke bemaerkninger har I til forslaget
om uanmeldte observationer, herunder:

e Hyppighed

e laengde
e Indhold
e  Fokus

e Andet / Yderligere

Forslaget laegger op til uanmeldte
observationer i alle
dagtilbudsafdelinger, dagplejehjem og
legestuer hvert 4. ar. Observationen har
en varighed af 3 timer i
dagtilbudsafdelinger og legestuer og 2
timer i dagplejehjemmet. Observationen
tager afseet i et ensartet, systematisk,
forskningsbaseret redskab, der har fokus
pa det padagogiske leeringsmiljger med
afszet i det paedagogiske grundlag.




Det gode bgrneliv

- Sammen om kvalitet for barnene og de unge

Observationerne udfgres af
tilsynskonsulenter fra forvaltningen.

Lokale observationer

Hgringssvar

Hvilke bemaerkninger har I til forslaget
om lokale observationer, herunder:

e Hyppighed

e laengde
e Indhold
e  Fokus

e Andet / Yderligere

Forslaget laegger op til, at der hvert 4. ar
—og Ilgbende — foretages observationer
af leeringsmiljgerne af de lokale ledere
og medarbejdere. De lokale
observationer lzegger op ad de uvildige
observationer, som foretages af
tilsynskonsulenter, i metode og og
indhold.

Anmeldte tilsynsmgder

Hgringssvar

Hvilke bemaerkninger har I til de
anmeldte tilsynsmgder?

e  Hyppighed

e Varighed

e Indhold

e Deltagerkreds

e Andet

Forslaget laegger op til tilsynsmgder af 3
timers varighed i alle dagtilbudsafdelinger og
dagplejeafdeling hvert andet ar. Deltagerne
pa mgdet er dagtilbudslederen, den
paedagogiske leder, tilsynskonsulenten,
repraesentant fra foreeldreradet og evt.
medarbejderrepraesentanter. Mgdet fglger
en fast systematik og tager afsaet i
vurderingen af kvaliteten fra observationen
og andre forhold, som har betydning for
kvaliteten af laeringsmiljgerne.

Tilsynsrapporten

Hgringssvar

Hvilke bemaerkninger har | til forslaget om
tilsynsrapporter?

- Form




- Indhold

Tilsynskonsulenten udarbejder en
tilsynsrapport for hver dagtilbudsafdeling
hvert andet ar. Tilsynsrapporten indeholder
konklusioner om vurderingen af kvaliteten i
den enkelte afdeling, anbefalinger til tiltag
pa baggrund af tilsynsmgdet, samt andre
forhold som har betydning for kvaliteten i
afdelingen. Tilsynsrapporten offentligggres
pa dagtilbuddets hjemmeside. Der
udarbejdes en samlet rapport for alle
kommunale dagplejere hvert andet ar, som
offentligggres pa kommunens hjemmeside
samt i de enkelte dagplejehjem. | forbindelse
med skaerpet tilsyn ved en alvorlig bekymring
afsluttes forlgbet med en ny tilsynsrapport.

Det gode bgrneliv

- Sammen om kvalitet for barnene og de unge

Dagtilbudsbestyrelsen

Hgringssvar:

Hvilke bemeaerkninger har | til
inddragelse af
dagtilbudsbestyrelsen:

- Hyppighed
- Indhold
- Form

Dagtilbudsbestyrelsen orienteres om tilsynet
i dagtilouddet én gang hvert andet ar af
tilsynskonsulenten.

Derudover orienteres dagtilbudsbestyrelsen
ved alvorlige bekymringer, som giver
anledning til udarbejdelse af en handleplan.
Dagtilbudsbestyrelsen far mulighed for at
kommentere handleplanen. Handleplanen
skal godkendes af Bgrn og Unge-chefen

Skaerpet tilsyn ved bekymring

Hvilke bemeaerkninger har | til forslag
om procedure ved skeaerpet tilsyn ved
en bekymring?

e Redeggrelse fra ledelse

e Bemeerkninger fra
foreeldrerad

o Tilsynsmgde

Ved forhold der giver anledning til bekymring
indhentes redeggrelse fra ledelse og
foreeldrerad. Bgrn og Unge-chef,
tilsynskonsulent og lokal ledelse aftaler




Det gode bgrneliv

- Sammen om kvalitet for barnene og de unge

tiltag.

Der fglges efterfglgende op i ledelseslinjen.

Skaerpet tilsyn ved alvorlig
bekymring

Har | bemeerkninger til forslag om
procedure ved skaerpet tilsyn ved
alvorlig bekymring?

- Indhold
- Fremgangsmdde

Skeaerpet tilsyn ved alvorlige bekymringer
falges op med et ekstra tilsynsmgde, en
handleplan, som skal kommenteres af
bestyrelse og godkendes af bgrn og unge-
chef. Inden for tidsrammen af handleplanen
gennemfgres en ekstra observationer,
tilsynsmgde og tilsynsrapport.

Dagplejen

Har | bemeerkninger til forslaget om
at udarbejde en feelles ramme for
det Igbende tilsyn i ledelseslinjen i
dagplejen?

Andre bemezerkninger til forslaget?
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Styrket tilsyn med det paedagogiske indhold i alle dagtilbud

Den 1. januar 2022 er ny lovgivning om tilsyn i dagtilbud tradt i kraft. Den nye lovgivning
om tilsyn stiller krav om, at byradet beskriver den kommunale udmentning af en raekke
minimumskrav til tilsynet.

Her kan man lzese om den nye lovgivning og forslag til udmentning af et styrket systematisk
og formaliseret tilsyn med det paedagogiske indhold i alle dagtilbud i Aarhus Kommune.

Det kommende formaliserede paedagogiske tilsyn erstatter ikke tilsynet i ledelseslinjen,
men supplerer og kvalificerer det.

Forslaget til udmentning lever op til minimumskravene i lovgivningen og kan afholdes in-
den for den gkonomiske ramme, der fglger med af statslige DUT-midler i forbindelse med
loveendringen.

Forslaget understgtter lovgivningens hensigt om tilsyn med og udvikling af kvaliteten i de
paedagogiske leringsmiljoer.

Den nye ramme for det formaliserede paedagogiske tilsyn skal kobles teet til Barn og Unges
ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn, herunder dagtilbuddenes leeringssamtaler, det |-
bende tilsyn i ledelseslinjen, AarhusKompasset og Staerkere Laeringsfeellesskaber.

Fokus for implementeringen af de nye lovkrav vil veere, hvordan de skaber vaerdi for
dagtilbuddene. Veerdi for ledelsen, veerdi for medarbejderne og veerdi for barnene.
Malet er at kvalificere og understotte det paedagogiske arbejde meningsfuldt.

Inddragelse i beskrivelse af forslag

Forslaget er udarbejdet efter lovgivningen er tradt i kraft den 1. januar 2022. | udarbejdel-
sen er forslaget labende blevet kvalificeret af interessenter og ledere inden for omréadet.

ﬁ De involverede parter er

e Faglige organisationer e Dagtilbudsledere
e Foreldreorganisationer e Ledelsesrepreesentanter fra dagplejen
e Handicaporganisationer e Born og unge-chefer

Hearingsperiode Informationsmede om hering Byradsbehandling
14. februar - 11. marts den 22. februar 25. maj 2022

Forslaget kommer i horing i midten af februar 2022 med henblik pa beslutning i byradet i
forsommeren 2022.

Interessenterne vil efterfalgende blive inddraget i den konkrete udmentning af af byradets
beslutningen.



Tilsyn i Barn og Unge for ny lovgivning
Frem til 1. januar 2022 har tilsynet i Barn og Unge alene veeret forankret i ledelseslinjen.

Tilsynet har vaeret systematiseret ved 6 arlige opfalgningssamtaler mellem bern og
unge-chef og dagtilbudsleder.

Det har veeret inden for barn og unge-chefen og dagtilbudslederens kompetence og det
lokale raderum at tilretteleegge det paedagogiske tilsyn med leeringsmiljgerne i de kommu-
nale dagtilbud. De selvejende dagtilbud har haft en driftsaftale med kommunen, og det
har veeret bestyrelsen, som har haft ansvaret for tilsynet. Forvaltningen har fert tilsyn
med private institutioner og pasningsordninger.

Den nye lovgivhing medfarer eendringer i Aarhus Kommunes organisering af det paeda-
gogiske tilsyn.

FORMAL OG HENSIGT MED ET STYRKET TILSYN

Hensigten med den nye lovgivning er at styrke kvaliteten i tilsynet med det paedagogi-
ske indhold i alle dagtilbud i hele landet.

Den nye lovgivning styrker fokus pa tilsynet med kvaliteten af de paedagogiske lze-
ringsmiljger og seetter fokus pa betingelserne for alle barn trivsel, leering, udvikling og
dannelse ved at styrke den professionelle demmekraft i det lgbende arbejde med reali-
seringen af den paedagogiske lzereplan og det paedagogiske grundlag i dagtilbuddene.

Tilsynet ma ikke veere et skrivebordstilsyn. Tilsynet skal feres med det levede bgrneliv.




Betydning af ny lovgivning for tilsyn i Barn og Unge i Aarhus Kommune

Beskrivelsen af rammen om tilsynet omfatter alle kommunale og selvejende dagtilbud,
herunder dagplejen.

Den nuveerende ramme for tilsyn med private institutioner og private pasningsordninger
vil blive justeret i overensstemmelse med den ramme, som besluttes for de kommunale
og selvejende dagtilbud.

Minimumskrav til det styrkede tilsyn jf. Dagtilbudslovens {5

I Lovaendringerne medfgrer minimumskrav til det kommunale tilsyn med dagtilbuddene.

Tilsynet med det paedagogiske indhold i dagtilbud skal fares med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag og den paedagogiske lzereplan i alle enheder eller afdelinger.

)
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Byradet skal beskrive falgende elementer i tilsynet:

Der skal sikres uvildighed i tilsynet

Tilsynet skal indeholde anmeldte og uanmeldte tilsynsbesag

Tilsynet skal indeholde observationer af de paedagogiske leringsmiljoer
Tilsynet skal baseres pa kvantitative og kvalitative data

Vurderingerne af den paedagogiske kvalitet skal dokumenteres skriftligt

Kommunen skal indga i dialog med ledelse og medarbejdere om vurderingen af
kvaliteten og eventuelle opfelgende tiltag.

Der skal ivaerkseettes skaerpet tilsyn ved bekymringer, og ved alvorlige bekymringer
skal der laves en handleplan.

Hvert andet ar skal der offentliggares en tilsynsrapport for hver dagtilbudsafdeling i
dagtilbuddet, samt en tilsynsrapport for den samlede dagpleje

Foreeldrene skal informeres om vurderingen af kvaliteten i de enkelte afdelinger

Ved skaerpet tilsyn skal foreeldrene orienteres om handleplan og have mulighed for at
kommentere.

Hvert andet ar skal byradet praesenteres for en samlet tilsynsrapport for kommunen




Det samlede forslag — Kort fortalt

Det formaliserede tilsyn med det paedagogiske indhold gennemfares i en 4- arig kadence
af tilsynskonsulenter i forvaltningen, der har en paedagogisk baggrund.

o =1

Kadence for observationer Tilsynsmgder med afsat i obser-

og tilsynsmgder vationer af lzringsmiljget

Uanmeldte observationer gennemfgres Hvert fierde ar tager tilsynsmodet afsaet i ob-
hvert flerde ar i alle dagtilbudsafdelinger servationer foretaget af en tilsynskonsulent
Anmeldte tilsynsmader gennemferes Hvert flerde ar tager tilsynsmodet afsaet i
hvert andet ar i alle dagtilbudsafdelinger lokalt indsamlede data fra egne observationer

Uvildighed i tilsynet sikres ved en central forankring af tilsynskonsulenter i forvaltningen
samt ved, at observationerne gennemfares pa et ensartet og systematisk grundlag.

Hensigten er at skabe en ensartet tilsynspraksis pa tveers af byen, som kan kvalificere og
supplere tilsynet i ledelseslinjen og styrke den feelles viden om og arbejdet med kvaliteten
i dagtilbuddene.

Det uanmeldte tilsyn foregar som en uanmeldt observation hvert 4. ar i alle afdelinger i
kommunale og selvejende dagtilbud, herunder dagplejehjem og legestuer.

Der observeres pa kvaliteten i det peedagogiske leeringsmiljg med afseet i det paedagogi-
ske grundlag i lereplanen. Pa baggrund af observationen dokumenteres vurderingen af
kvaliteten af det paedagogiske leeringsmiljg.

Pa et anmeldt tilsynsmeade, der ligger i umiddelbar forleengelse af observationen, giver
tilsynskonsulenten en tilbagemelding pa observationen. Herefter vil der veere en dialog
med ledelse og medarbejderrepreesentanter om tilbagemeldingen samt andre forhold,
der har betydning for kvaliteten i leeringsmiljget. Mgdet foregar pa afdelingsniveau og
deltagere er dagtilbudslederen, den psedagogiske leder, medarbejdere, repraesentant fra
foreeldreradet og tilsynskonsulent.

| Aarhus Kommune kaldes den enkelte vuggestue, barnehave eller integrerede insti-
tution for dagtilbudsafdeling. Hver dagtilbudsafdeling ledes af en paedagogisk leder.

Dagtilbudsafdelingerne er organiseret i dagtilbud, som bestar af 4-14 dagtilbuds-
afdelinger og ledes af en dagtilbudsleder.




Efter tilsynsmadet udarbejder tilsynskonsulenten en tilsynsrapport, som indeholder
den samlede vurdering af kvaliteten i afdelingen pa baggrund af den uanmeldte obser-
vation og dialogen pa det anmeldte tilsynsmede.

Tilsynsrapporten for hver afdeling offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside.

2 ar efter en tilsynsrunde med uanmeldte observationer og anmeldte tilsynsmeder
varsler og gennemforer tilsynskonsulenten igen et anmeldt tilsynsmede, og det foregar
ligeledes pa afdelingsniveau.

Pa madet folges der op pa afdelingens arbejde med kvaliteten i leeringsmiljgerne i den
forgangne 2-arige periode siden sidste tilsynsrapport. Pa dette tilsynsmede medbringer
afdelingen selv data fra observationer i lzeringsmiljoet, og der udarbejdes en tilsynsrap-
port, der erstatter den 2 ar gamle tilsynsrapport.
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Det formaliserede tilsyn
i en 4 arig periode i MBU

Ar1
Det formaliserede padagogiske tilsyn

Uanmeldt tilsyn ved observation
Anmeldt tilsyn ved tilsynsmede
Tilsynsrapport for hver afdeling
Orientering af dagtilbudsbestyrelsen
Orientering af foreeldrebestyrelsen

Samlet tilsynsrapport
For alle dagtilbud i kommunen

Opfolgning i ledelseslinjen
Lgbende tilsyn og opfalgning i ledelseslinjen

!

Ar 2
Opfolgning i ledelseslinjen

O

!

Ar3

Det formaliserede padagogiske tilsyn

Anmeldt tilsyn ved tilsynsmede
Tilsynsrapport for hver afdeling
Orientering af dagtilbudsbestyrelsen
Orientering af foreeldrebestyrelsen

Samlet tilsynsrapport
For alle dagtilbud i kommunen

Opfolgning i ledelseslinjen
Lgbende tilsyn og opfalgning i ledelseslinjen

!

Ar 4

Opfelgning i ledelseslinjen

Q

Den samlede tilsynsrapport indgar i byradets
dreftelser omkring kvalitet i dagtilbud




Krav om uvildighed

Uvildighed foreslas udmgntet ved, at tilsynskonsulenter ansat i forvaltningen gennemfe-
rer observationer i alle dagtilbudsafdelingerne, afholder tilsynsmede med ledelse, med-

arbejdere og forzeldre samt skriver tilsynsrapporten for den enkelte enhed pa et ensartet
grundlag.

| forbindelse med hering af ramme for kvalitetsopfelgning og tilsyn pegede dagtil-
budslederne p3, at ressourcerne og kompetencerne til at gennemfare observationer
og tilsynsmader, som loven foreskriver, ikke vil vare foreneligt med opgaveporte-

foljen hos dagtilbudsledere og paedagogiske ledere. De pegede pa et onske om, at
tilsynskonsulenter i forvaltningen kvalificerer deres ledelse af kvaliteten i dagtilbud-
det med systematiske observationer af laringsmiljgerne.

Tilsynskonsulenten afholder ogsa hvert andet ar et mgde med dagtilbudsbestyrelsen,
hvor resultatet af hele dagtilbuddets tilsyn praesenteres og dreftes.

Derudover vil tilsynskonsulenten drefte resultatet af tilsynet med den ansvarlige bern og
ungechef med henblik pa at kvalificere tilsynet i ledelseslinjen og opfalgningen pa tilsy-
net i det daglige arbejde med kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynskonsulentens uvildighed sikres ved, at observationer, tilsynsmeder og afrapporte-
ring foregar med afseet i et ensartet og systematisk grundlag. Observationerne vil forega
med afsaet i forskningsbaseret viden om kvalitet i leeringsmiljger.

HVAD SIGER LOVGIVNINGEN OM UVILDIGHED?

Med uvildighed forstas, at tilsynet med dagtilbud skal tilrettelzegges og udferes pa en
made, som understgtter, at tilsynskonsulenten i videst muligt omfang er upartisk og kan
forholde sig neutralt i forhold til det dagtilbud som den tilsynsfgrende skal vurdere.

Uvildighed kan sikres ved at tilsynet fares pa et tydeligt grundlag.
Uvildighed kan sikres ved, at der er flere personer, som farer tilsyn, og det ikke er den

samme person, som har den lgbende faglige sparring med det pageeldende dagtilbud
Den tilsynsfarende skal overholde de geeldende habilitetsregler i forvaltningsloven




Observationer

Lovgivningens krav om uanmeldte tilsynsbesgg og om observationer udmentes ved,
at tilsynskonsulenter gennemferer én uanmeldt observation hvert flerde ar i alle dagtil-
budsafdelinger.

) Observationeri...

dagtilbudsafdelinger dagplejen

o Der gennemfares 548 observationer over en o Der gennemfares 241 observationer i
periode pa fire ar alle dagplejehjem hvert flerde ar

® 51 observationer i vuggestuer e Der gennemfgres 19 observationer i

legestuer hvert flerde ar (én i hver dag-

i h
e 41 observationer barnehaver Sl

® 456 observationer i integrerede institutioner
(én i vuggestuen og én i barnehaven)

Der gennemfgres ligeledes observationer, nar et formaliserede tilsyn eller det |-
bende tilsyn i ledelseslinjen eller f.eks. henvendelser fra foreeldre giver anledning til
alvorlige bekymringer.

Det er nyt for ledere og medarbejdere i dagtilbuddene at blive observeret af en udefra-
kommende konsulent. Det bliver en vigtig ledelsesopgave at skabe tryghed blandt medar-
bejdere og ledere. Dette vil vil vaere fa et sarligt fokus, nar lovgivningen skal realiseres.




Om observationen

Observationerne gennemfores med afsaet i et gennemgaende observationsredskab. En
observation varer tre timer. | integrerede institutioner med bade vuggestue og barnehave
gennemfores to observationer.

Tilsynskonsulenten, der observerer, har en paedagogisk baggrund og bred erfaring med
kvalitetsarbejde i dagtilbud, herunder med indsigt i arbejdet med bgrn, der har behov for
en sarligt tilrettelagt praksis.

Der anvendes samme observationsredskab til observationer uanset, om det er i den
almene tilsynskadence eller ved skaerpet tilsyn.

ERFARINGER FRA PILOTPROJEKTER MED
OBSERVATIONER AF LAERINGSMIL)ZERNE

De medvirkende dagtilbudsledere og paedagogiske ledere peger pa, at observationer
gennemfort af eksterne observatgrer ud fra en systematisk ramme, giver nyttig data
omkring paedagogikken og kvaliteten i afdelingerne, som de kan arbejde videre med i
ledelsen. En dagtilbudsleder udtaler, at det er veerdifuldt, at observatgren er ude fra og
observerer pa praksis uden at veere en del af den. Pa den made giver observationen et
reelt billede af, hvordan kvaliteten er i de 3 timer, hvor observationen foregar.

Observationerne kan, ifglge dagtilbudslederen ogsa give nogen kvalificerede droftelser
om, hvorfor det ser sddan ud i praksis det pagaeldende tidspunkt, og det bidrager til, at
styrke droftelserne omkring paedagogikken i sparringerne mellem dagtilbudsleder og
paedagogiske ledere.

Ifelge en paedagogisk leder giver observationerne viden om, hvad der fungerer godt, og
hvad der skal arbejdes med. Observationerne har fokus pa, hvordan det er at veere barn
det pageeldende sted, og de giver et felles afsaet for udviklingen af kvaliteten i samar-
bejdet mellem ledere og medarbejdere.

Udsagn fra medarbejdere peger p4, at observationerne har udfordret deres antagelser, da
dem, der kom ude fra sa noget andet, end det, medarbejderne i praksis ser. Det har givet
anledning til nye refleksioner. Medarbejdere har ogsa givet udtryk for, at tilbagemelding
pa en observation fales som et klap pa skulderen og en anerkendelse af deres arbejde.

Observationerne retter sig mod leeringsmiljger for alle bgrn i bade dagpleje, vuggestue-
og barnehaver samt bgrn med behov for en serligt tilrettelagt praksis.

Observationerne danner grundlag for vurderingen af den paedagogiske kvalitet, og om
paedagogikken passer til den pagaeldende bagrnegruppe. De tilsynsfarende har derfor brug
for indsigt i den aktuelle bgrnegruppe, hvor der observeres for at kunne vurdere kvalite-
ten i leeringsmiljoet.

Ledelse og medarbejdere skal kende grundlaget og fokus for observationerne. Det er le-
delsens opgave at forberede medarbejderne.
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I Isbet af foraret 2022 tages der stilling til hvilket/hvilke
observationsredskaber, der anvendes til observationerne

Lovgivningens krav om uanmeldte og anmeldte tilsynsbesog udmentes ved at

observationen er uanmeldt og tilsynsmodet er anmeldt

Tilsynsmodet

Forslaget legger op til et anmeldt tilsynsmede hvert andet ar.

Pa tilsynsmeadet hvert flerde ar giver tilsynskonsulenten en tilbagemelding pa sin ob-
servation, og pa mgdet er der en drgftelse af tilbagemeldingen og andre forhold, der
har betydning for kvaliteten af leeringsmiljgerne rettet mod alle bgrn, herunder bgrn
med behov for en seerligt tilrettelagt praksis.

Pa tilsynsmadet 2 ar senere droftes kvaliteten i dagtilbudsafdelingen med afseet i afde-
lingens egne observationer samt andre forhold.

Pa tilsynsmadet deltager dagtilbudslederen, den padagogiske leder for afdelingen,
repraesentant fra foraeldreradet, medarbejderrepraesentatner og tilsynskonsulenten.

LOVGIVNING OM TILSYNSM@DET ({5A STK. 6)

Kommunen skal som led i tilsynsbesgget indga i dialog med lederen
og medarbejdere i dagtilbuddet




Tilsynsrapporten

Hvert andet ar offentliggares en tilsynsrapport for hver enkelt dagtilbudsafdeling. Tilsyns-
rapporten skal offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

L

Tilsynsrapporten indeholder bade
kvantitative og kvalitative data med

o Oplysninger fra basistilsynet e Konklusioner og anbefalinger til tiltag til
forbedringer af leeringsmiljoet, herunder
o Vurdering af kvaliteten i leeringsmil- anbefalinger til tiltag ved bekymringer og
joet pa baggrund af observationer skaerpet tilsyn

og opfelgning pa observationer
o Opfelgning pa aftaler og opmaerksom-
hedspunkter fra tidligere tilsynsbesog

Foreeldreradet for den enkelte afdeling foreleegges rapporten forud for offentliggarelse og
har mulighed for at komme med kommentarer. Kommentarer inkluderes ikke i selve rap-
porten, men kan offentliggeres parallelt.

Det er den paedagogiske leder, som f.eks. i forbindelse med et foreeldreradsmeade, pree-
sentere rapporten for foraldrene

En kommunal tilsynsrapport
Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet tilsynsrapport for hele kommunen.
Sarligt om det paedagogiske tilsyn i dagplejen

Rammen for det formaliserede tilsyn indeholder en saerskilt beskrivelse for dagplejen, der
tager hojde for dagplejens organisering i dagplejehjem og legestuer.

Q Beskrivelsen for dagplejen indeholder

e Forslag til udmentning af det for- e Forslag om en ensartet systema-
maliserede tilsyn i dagplejen for- tik i det labende tilsyn i ledelses-
ankret i forvaltningen hos tilsyns- linjen

konsulenter

Dagplejens organisering adskiller sig fra organiseringen i afdelinger i dagtilbud
ved, at dagplejen arbejder alene i eget hjem og mades med andre dagplejere i

legestuer. Dagplejehjemmet og legestuen betragtes som det samlede laeringsmiljg,
hvor der observeres pa kvaliteten med betydning for barnene.

12



Det formaliserede paedagogiske tilsyn i dagplejehjem og legestuer

Uanmeldte observationer

| forslaget til udmentning af det formaliserede tilsyn i dagplejen er der derfor bade obser-
vationer i dagplejens hjem samt i legestuen foretaget af tilsynskonsulenter i den 4-arige
kadence.

| begge tilfeelde vil der vaere uanmeldte observationer hos alle dagplejere samt legestuer
og kun ét anmeldt tilsynsmeade pr. dagtilbud.

Anmeldte tilsynsmader

| dagtilbud med under 10 dagplejere varer tilsynsmeadet 2,5 time.
| dagtilbud med over 10 dagplejere varer tilsynsmeadet 4 timer

Tilsynsmadet i dagplejen foregar for hele dagplejeafdelingen. Deltagerne er dagtilbuds-
lederen, den paedagogiske leder for dagplejen, evt. dagplejepaedagog, foraeldrerepraesen-
tant for dagplejens foreeldrerad og repreesentant(er) for dagplejerne.

Tilsynsrapporter i dagplejen

Der udarbejdes en tilsynsrapport for hver dagplejeafdeling til brug i tilsynet i ledelseslin-
jen og det labende arbejde med kvalitetsudvikling.

Der udarbejdes en tilsynsrapport for det samlede kommunale tilsyn i dagplejen, som
offentliggeres pa kommunens hjemmeside og i de enkelte dagplejehjem.

Forslag om ensartet systematik i ledelseslinjen

Forslaget for dagplejen indeholder yderligere, at der udarbejdes en felles ramme og sy-
stematik for besag og tilsyn foretaget af paedagogiske ledere og/eller dagplejepaedagoger,
der foregar labende hos alle dagplejere i Barn og Unge. Den labende sparring som dag-
plejepaedagog eller paedagogisk leder har med dagplejerne ligger ud over kravet i lovgiv-
ningen om tilsyn.

Dagplejere arbejder primzrt alene, er ikke underlagt krav om en paedagogisk uddannelse.
Derfor er der et behov for labende faglig understettelse. Hensigten med rammen om-

kring tilsynet i ledelseslinjen er at sikre en lobende og ensartet faglig understattelse af
alle dagplejere pa tvaers af dagtilbud i kommunen.

Skaerpet tilsyn

Safremt det formaliserede tilsyn (observationen eller tilsynsmadet) eller andre forhold giver
anledning til bekymring, iveaerkseettes et skaerpet tilsyn. Her udarbejder dagtilbudsledel-

sen en redeggrelse for det bekymrende forhold, samt hvordan der arbejdes med at styrke
kvaliteten og forholdene, der giver anledning til bekymring. Der indhentes ligeledes en
kommentar fra foraeldreradet, safremt sagens beskaffenhed tillader det. Dette dreftes pa
tilsynsmedet eller om nedvendigt pa et ekstra tilsynsmade, hvor der tages stilling til, hvor-
dan bekymringen handteres lokalt. Herefter folges der op i ledelseslinjen.
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Skaerpet tilsyn ved alvorlig bekymring

Ved en alvorlig bekymring for kvaliteten i leeringsmiljget i en afdeling eller dagpleje af-
holdes der et opfalgende tilsynsmade med deltagelse fra dagtilbudsleder, peedagogisk
leder, medarbejder og tilsynskonsulent. P4 medet udarbejdes en handleplan med kon-
krete aftaler om tiltag, opfelgning og evaluering af tiltagene.

Born og Ungechefen godkender handleplanen.

Forzeldrebestyrelsen orienteres om handleplanen og far mulighed for at kommentere.
Det skaerpede tilsyn afsluttes med en observation og et tilsynsmede. Der vil blive
udarbejdet en ny tilsynsrapport pa baggrund af observation og nyt tilsynsmede, som
kan offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside. Hvis den alvorlige bekymring ikke er
forbedret inden for en aftalt periode, gennemfares et ekstraordineert tilsynsmede med
deltagelse fra BU-chefen.

LOVGIVNING OM INDDRAGELSE AF FORZLDRE
| FORBINDELSE MED SK/ZARPET TILSYN (5B STK. 5)

Foraeldrebestyrelsen skal have en orientering om handleplanen og have mulig-
hed for at komme med bemeerkninger. Orienteringen af forzeldrebestyrelsen og
foraeldrebestyrelsens eventuelle bemaerkninger skal ske hurtigst muligt.

o

4

I forbindelse med udmgntningen af den byradsbesluttede
ramme for tilsyn skal feglgende afklares og beskrives

e Huvilken type bekymringer eller e Hvad er forskellen pa bekymringer
bekymrende forhold kan udlgse et og alvorlige bekymringer?
skaerpet tilsyn?

Inddragelse af dagtilbudsbestyrelsen

Hvert andet ar inviteres dagtilbudsbestyrelsen til et mgde, hvor tilsynskonsulenten pree-
senterer tilsynet pa tvaers af dagtilbuddet.

Dagtilbudsbestyrelsen skal orienteres om vurderingen af den pseedagogiske kvalitet i
tilsynsrapporten.

Foraeldrene involveres derudover pa afdelingsniveau ved, at en repraesentant fra foraeldre-
radet deltager i tilsynsmadet, og at foraeldreradet bliver preesenteret for rapporten forud
for offentliggarelse og har mulighed for at kommentere den. | forbindelse med skaerpet
tilsyn bliver dagtilbudsbestyrelsen orienteret og far mulighed for at kommentere.
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Punkt 2, Bilag 8: Bilag 7 Forslag til udmgntning af lov om tilsyn 1 dagtilbud 28

Dagtilbudslovens {5

"§ 5. Kommunalbestyrelsen skal fare tilsyn med indholdet i daginstitutioner efter
§ 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk.
2 og 3, obligatoriske lzeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter
§§ 101 og 102, herunder det paedagogiske indhold, jf. §§ 5 a og 5 b, samt den made,
opgaverne udferes pa, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsat-
ser, der er fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves. Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal
fastseette og offentliggare rammer for tilsynet, herunder beskrive, hvordan tilsynet
med det paedagogiske indhold, jf. stk. 1, tilrettelaegges, og 1) hvordan kommunen
anvender anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg og sikrer uvildighed i tilsynet, jf. §
5 a, stk. 2 og 3, 2) hvordan kommunen anvender data, herunder observationer, i
tilsynet, jf. § 5 a, stk. 4 og 5, og 3) processen for ivaerksaettelse af skeerpet tilsyn og
for udarbejdelse af en handleplan, jf. § 5 b, stk. 3-5. Stk. 3. Kommunalbestyrelsen
skal minimum hvert andet ar offentliggere en tilsynsrapport for hver enkelt dagin-
stitution efter § 19, stk. 2-5, og institutionslignende puljeordning med tilskud efter
§§ 101 og 102. Kommunalbestyrelsen skal for daginstitutioner med flere enheder
efter § 19, stk. 6, minimum hvert andet ar offentliggare en tilsynsrapport for hver
enkelt enhed. Kommunalbestyrelsen skal for dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, og
dagplejelignende puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102 minimum hvert
andet ar offentliggere en samlet tilsynsrapport for dagplejen. Tilsynsrapporten skal
offentliggeres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside.

Lees lovteksten her



https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l92a/20211_l92a_som_vedtaget.pdf
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l92a/20211_l92a_som_vedtaget.pdf
https://www.ft.dk/ripdf/samling/20211/lovforslag/l92a/20211_l92a_som_vedtaget.pdf

Elementer i tilsynet

Gennemshnitligt arligt
tidsforbrug i timer

Uanmeldt tilsyn: observation i alle dagtilbudsafdelinger: 10 timer
| alt 548 observationer i alle vuggestuer, bgrnehaver og bdde vuggestue- og
bgrnehave i integrerede institutioner hvert fjerde Gr

1370

Observation i dagplejehjem: 8 timer
I alt 241 observationer i alle dagplejehjem hvert fjerde dr

482

Observation i legestuer i dagplejen: 10 timer
Observation i en legestue i hver dagplejeafdeling hvert fjerde dr.

47,5

Tilsynsmgde i dagtilbudsafdelinger: 11 timer

Der gennemfgres tilsynsmgder i alle 320 dagtilbudsafdelinger. Det betyder,
at der vil veere to observationer for en integreret institution, men én
tilsynsrapport og et tilsynsmgde.

1760

Tilsynsmgde i dagplejeafdelinger: 11 timer

Der gennemfgres tilsynsmgder for alle dagplejeafdelinger i de 19 dagtilbud
med en dagplejeafdeling. Der vil veere stor variation i stgrrelsen af
afdelingerne, hvorfor varigheden af madet ogsa vil variere fra 2timer til 4
timer. Beregningerne af tidsforbruget er foretaget med afseet i et
gennemsnit pd 3 timer ved et tilsynsmgde.

104,5

Mgde med bgrn og ungechefer: 4 timer

Tilsynskonsulenten giver tilbagelgb til bgrn- og ungechef pa resultatet af
det samlede tilsyn for hvert dagtilbud (37) med henblik pa at understgtte
det Igbende tilsyn i ledelseslinjen.

74

Orientering af dagtilbudsbestyrelser: 5 timer
Et samlet orienteringsmgde for dagtilbudsbestyrelsen om resultatet af det
samlede tilsyn i dagtilbuddet. 37 dagtilbudsbestyrelser.

92,5

Skaerpet tilsyn ved bekymring: 5 timer
En forventning om bekymringer i 5 % af alle enheder (776) medfarer et
skzerpet tilsyn i 40 enheder hvert andet dr.

100

Skaerpet tilsyn ved alvorlig bekymring: 17 timer
En forventning om alvorlige bekymringer i 2 % af enhederne medfgrer et
skeerpet tilsyn og udarbejdelse af handleplan i 16 enheder hvert andet dr.

136

Mgde med bgrn og ungechef i forbindelse med skzerpet tilsyn i
selvejende dagtilbud: 4 timer

En forventning om skeerpet tilsyn i 7 % af de 30 enheder i de selvejende
dagtilbud

Samlet rapport for dagplejen hvert andet ar

50

Samlet rapport til byradet hvert andet ar

100

1 alt arligt tidsforbrug

4320,5

Arsvaerk

3,5

Arlige Isnomkostninger i kr. v. &rlig Ign pa 650.000kr. (incl. overhead)

2.246.600

Bilag 2:
Beregning af
tidsforbrug i
forslag til
udmgntning
af lovgivning
om tilsyn



Forudsaetninger for beregningerne er fglgende:

Der gennemfares 548 observationer hvert 4. ar i alle kommunale og selvejende dagtilbud. En
observation i alle vuggestueafdelinger, bgrnehaveafdelinger og to observationer i integrerede
institutioner, henholdsvis vuggestue og bgrnehave.

Der gennemfgres 241 observationer i alle dagplejehjem hvert fierde ar.

Der gennemfgres 19 observationer i legestuer hvert fierde ar.

Observationen inkl. forberedelse og afrapportering er estimeret til 10timer, heraf er observationen
berammet til tre timer.

Tilsynsmgdet, incl. forberedelse og udarbejdelse af tilsynrapport er estimeret til 11 timer

37 dagtilbudsbestyrelser skal orienteres hvert andet ar. Mgdet er berammet til to timer. Det samlede
tidsforbrug er estimeret til fem timer pr. dagtilbudsbestyrelse.

Antagelse om bekymringer, der giver anledning til skeerpet tilsyn i 5% af dagtilbuddene. Et skeerpet
tilsyn er berammet til 5 timer.

Antagelse om alvorlige bekymringer i 2% af tilsynet. Tidsforbruget ved et skeerpet tilsyn ved alvorlige
bekymringer er estimeret til 17 timer.

Arsnorm p& 1250 timer til tilsynsopgaven

Konsulentlgnning pa 650.000 kr. arligt inkl. overhead



Opsamling pdinvolvering af interessenter i forbindelse med ud-
arbejdelse af forslag til udmgntning af lovgivning om tilsyn i
dagtilbud

De involverede er chefteamet, BUPL, FOA, handicaporganisationer, AFO,
dagtilbuds- og dagplejenetveerk

Opmeerksomhedspunkter fra chefteam, rAdmand, fglgegruppe (DTLA,

BUPL og FOA)

Overordnet opbakning til forslaget, herunder organisering af tilsynskonsulen-
ter i forvaltningen.

e Observationerne og tilsynsmgdet skal have fokus p& den psedagogi-
ske kvalitet og laeringsmiljger for alle barn. Tilsynet skal skabe veerdi
for bgrnene.

e Forslaget skal kunne finansieres af DUT-midler (radmand)

e Hensyntagen til dagtilbudslederes ressourcer i planleegning af ka-
dence for observationer og tilsynsmgader

e Styrke beskrivelse af sammenheeng til tilsynet i ledelseslinjen

e De tilsynsfgrende skal have en psedagogfaglig baggrund

e Opmaerksomhed pa, hvordan observationer giver afszet for en reel
vurdering af kvaliteten i leeringsmiljget for alle bgrn.

e Opmaerksomhed pd, hvordan data fra observationer gennemfart af
medarbejdere kan indga som data i tilsynsmgdet.

e Styrke involvering af foreeldre i tilsynet

e Systematik i forhold dokumentation og journalisering fra tilsynet

e Evaluering (f.eks. | 2024 sammen med ramme for kvalitetsopfalg-
ning og tilsyn)
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Der bakkes overordnet op om forslaget med fglgende bemaerkninger:

e Bekymring for ressourceneutraliteten i forslaget, om det er muligt, at
tilsynet far den gnskede veerdi, nar der ikke tilfgjes yderligere res-
sourcer.

e Opmaerksomhed p3, at tilsynskonsulenter har de forngdne kompe-
tencer ift barn med behov for en seerligt tilrettelagt praksis.

e Opmaerksomhed pa om det uanmeldte besgg kan vaere tilstraekke-
ligt uanmeldt, nar man ved, hvornar det anmeldte tilsynsmgde fore-
gar

e Opmaerksomhed pa hvordan en observation pa 3 timer kan veere
repraesentativ for laeringsmiljget hele dagen

e Opmaerksomhed p4, at der draftes specialpsedagogiske indsatser
pa tilsynsmaderne

o Har foreeldre, der er bekymrede, kendskab til, hvor de skal henven-
de sig ift skeerpet tilsyn

e Opmaerksomhed péa hvordan foreeldre involveres yderligere end be-
skrevet i forslaget. Kan foreeldre deltage i de anmeldte tilsynsmg-
der? (Herunder foreeldre til bgrn med seerlige behov)

e Opmaerksomhed pé opfalgning og kobling til det Igbende arbejde
med kvalitet og udvikling af laeringsmiljger.
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Andringerne til det gamle tilsyn er minimale:

Tilsynet vil fortsat primeert veere forankret i ledelseslinjen.
Observationer hvert fierde ar vil ikke veere tilstreekkeligt til at falge
kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger

Opmaeerksomhed pd, om et tilsynsbesgg kan veere et tilsynsmgde
uden observation, herunder veerdien af dette for udviklingen af kvali-
teten.

Opmaerksomhed pa krav til kvaliteten af observationer og data fra
dagtilbudsafdelingen selv pa de tilsynsmgder, hvor der ikke er en fo-
retaget en uvildig observation. Vil man decentralt skulle gennemfgre
den samme observation, som tilsynskonsulenterne? Hvordan er sy-
stematikken i de observationer, hvordan sikrer man, at det ikke er
mavefornemmelser og synsninger?

Forslag til yderligere inddragelse af foreeldre i tilsynet:

Foreeldrerddsrepraesentant deltager pa tilsynsmgdet
Foreeldreradene far mulighed for at kommentere tilsynsrapporten in-
den offentliggerelse. Evt. udtalelse fra foreeldreradet vedleegges til-
synsrapporten.

Tilsynsrapporten fremleegges pa foraeldrerddsmgde. Den pzedago-
giske leder kan forestad fremlaeggelsen, hvis repreesentant fra forael-
dreradet har haft mulighed for at deltage pa tilsynsmgadet.
Dagtilbudsbestyrelserne skal ikke kun orienteres om resultatet af til-
synet men involveres

Tilsynsrapporten og konklusioner fra observation praesenteres pa
foreeldremgde

Klager og skeerpet tilsyn:

Forslag om, at man i forbindelse med tilsynsmgdet ogsa falger op
pa antallet af klager og karakteren af klager for at vurdere alvoren

| forbindelse med skaerpet tilsyn, hvor ledelsen udarbejder en rede-
garelse, er det vigtigt, at det videre forlgb, ikke kun baseres pa en
redeggrelse fra ledelsen. Det er vigtigt, at man indhenter andre per-
spektiver end ledelsen, man kunne f.eks. ogsa indhente en redege-
relse fra foreeldreradet (afhaengig af sagens karakter). Det er vigtigt
med gennemsigtighed i klagehandtering og beslutningsgrundlag for
en afggrelse.

@nske om andring af styrelsesvedtaegter

Sa foraeldreradene har tilsynsforpligtelsen med dagtilbudsafdelin-
gerne



Opmeerksomhedspunkter fra dagplejeledelsen fra 4 dagtilbud

Der bakkes overordnet op om forslaget med fglgende bemeerkninger:

e Der gnskes kommunalt opstillede minimumskrav og en ensartet sy-
stematik for det Izbende tilsyn i ledelseslinjen for alle dagplejere pa
tveers af dagtilbud

e Opmaerksomhed pa at det formaliserede tilsyn i dagplejen bliver til-
passet dagplejens seerlige organisering, og at der ifm. observationer
bliver anvendt et redskab, som er udviklet specifikt til dagplejen

e Opmaerksomhed pa at laengden af en observation bgr forkortes i
dagplejen ift. daginstitutioner

e Opmaerksomhed pd at undga personhenfagrbare data ved offentlig-
gorelse af tilsynsrapporter

e Bekymring for offentliggarelse af et skeerpet tilsyns betydning for
dagplejernes renommé

e Bekymring for at tilsynsrapporten bliver anvendt som et vurderings-
redskab for foreeldre, hvor en enkelt dagplejer vil treekke den samle-
de kvalitet ned

e Det er vigtigt, at ledelsen introducerer dagplejerne til det formalise-
rede tilsyn og seerligt observationernes indhold og hensigt, s& dag-
plejerne opnar tryghed omkring at blive observeret i eget hjem.

e Der efterspgrges en tilsynsrapport pa dagtilbudsniveau, som kan
anvendes ved tilsynsmgdet. Det vurderes, at den samlede tilsyns-
rapport for dagplejen ikke i lige s& hgj grad vil kunne skabe vaerdi i
arbejdet med kvalitetsudvikling

e Det formaliserede systematiserede tilsyn kan bruges som lgftestang
for hele dagplejen. Det kan kvalificere dagplejen og fa andre kandi-
dater til at s@ge pa sigt.

¢ mulighed for at der i forvaltningen produceres materiale, som kan
anvendes til at introducere dagplejere for det styrkede tilsyn (evt. vi-
deo)

e Opmeaerksomhed pa hvornar tilsynsmgdet afholdes med hensyn til
dagplejers mulighed for deltagelse
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Opmeerksomhedspunkter fra dagtilbudsledernetvaerk

Bekymring for om DUT-midlerne er tilstreekkelige til at sikre kvalite-
ten i tilsynet alle ar i den forslaede 4-arige kadence.

Generelt gnske om flere uvildige observationer end hvert 4. ar: ka-
dence for observationer af de psedagogiske lseringsmiljger er for
sjeelden.

Udfordring med varierende stgrrelse i afdelingerne: Der udtrykkes
gnske om, at tidsramme for uanmeldte observationer og anmeldte
tilsynsmgader tilpasses afdelingers starrelse.

Ser mulighed for sammenhaeng mellem det formaliserede tilsyn og
arbejdet med steerkere leeringsfeellesskaber

Styrke og preecisere beskrivelsen af sammenheeng til tilsyn i ledel-
seslinjen og det lokale raderum, samt mellem laeringssamtaler og til-
syn.

Opmaerksomhed pa at ledelse og medarbejdere har kendskab til ob-

servationsredskab, og hvad der observeres pa i leeringsmiljgerne:
gennemsigtighed og tydelighed i fokus for observationer.

Tydelig kobling med tilsyn og arbejde med realiseringen af den pae-
dagogiske leereplan.

Fokus pa at skabe psykologisk tryghed hos ledere og medarbejdere
Opmaerksomhed pa foreeldredeltagelse pa tilsynsmader: Det kan
veere sarbart, hvis foreeldre deltager, nar afdelingen far tilbagemel-
ding pa observationer.
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e Der bakkes op om, at der kommer en mere feelles ramme pa tveers
af kommunen.

e Opmaerksomhed p4, at der er en sammenhaeng mellem hvad til-
synskonsulenten vurderer p&, og hvad den paedagogiske leder bru-
ger i det lgbende tilsyn

e Opmarksomhed p4, at det kan veaere en udfordring at paed. leder
skal lave tilbagemelding pa tilsynskonsulentens observationer.

e Opmaerksomhed pa at skabe psykologisk tryghed ved at dagplejere
har kendskab til bade tilsynskonsulenter, ramme om observationer,
og hvad der observeres pa.

¢ Risiko for at komme til en lukket dgr ved uanmeldte observationer.

e Opmaerksomhed pa, hvordan foreeldre involveres i tilsynet.



Lovtekst tilsyn i dagtilbud

Dette notat indeholder lovtekst omkring tilsyn med det paedagogiske indhold
i dagtilbud

Lovteksten geeldende fra 1. januar 2022

»8 5. Kommunalbestyrelsen skal fare tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen
efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske laeringstilbud efter § 44 a og puljeordnin-
ger med tilskud efter 8§ 101 og 102, herunder det peedagogiske indhold, jf.
88 5 a og 5 b, samt den made, opgaverne udfagres pa, herunder at de ram-
mer og eventuelle prioriterede indsatser, der er fastsat efter § 3 a, stk. 2,
efterleves.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal fastseette og offentliggare rammer for
tilsynet, herunder beskrive, hvordan tilsynet med det paedagogiske indhold,
jf. stk. 1, tilretteleegges, og

1) hvordan kommunen anvender anmeldte og uanmeldte

tilsynsbesg@g og sikrer uvildighed i tilsynet, jf. 8 5 a,

stk. 2 og 3,

2) hvordan kommunen anvender data, herunder observationer, i tilsynet, jf. §
5 a, stk. 4 og 5, og

3) processen for iveerksaettelse af skeerpet tilsyn og for

udarbejdelse af en handleplan, jf. 8 5 b, stk. 3-5.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal minimum hvert andet ar offentligggre en
tilsynsrapport for hver enkelt daginstitution efter 8 19, stk. 2-5, og instituti-
onslignende puljeordning med tilskud efter 8§ 101 og 102. Kommunalbesty-
relsen skal for daginstitutioner med flere enheder efter § 19, stk. 6,

minimum hvert andet ar offentliggare en tilsynsrapport for

hver enkelt enhed. Kommunalbestyrelsen skal for dagplejen

efter § 21, stk. 2 og 3, og dagplejelignende puljeordninger

med tilskud efter 8§ 101 og 102 minimum hvert andet ar

offentliggegre en samlet tilsynsrapport for dagplejen.

Tilsynsrapporten skal offentliggares pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside.
Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i fritidshjem efter
§ 52, stk. 2-5, og klubtilbud og andre socialpaedagogiske fritidstilbud efter §
66, stk. 2-5, og den made, hvorpa opgaverne udfares, herunder at de mal og
rammer, der er fastsat efter § 3, efterleves. Kommunalbestyrelsen skal fast-
seette og offentligggre rammerne for tilsynet.«

2. Efter 8§ 5 indseettes:

»Tilsyn med det psedagogiske indhold

§ 5 a. Tilsyn med det psedagogiske indhold i dagtilbud omfattet af § 5, stk. 1,
skal fares med udgangspunkt i det peedagogiske grundlag i den paedagogi-
ske leereplan, jf. 8 8, stk. 2.

Stk. 2. Tilsynet skal tilrettelaegges, s& der bade foretages

anmeldte og uanmeldte besgg i dagtilbud omfattet af § 5,

stk. 1.
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Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal sikre uvildighed i tilsynet.

Stk. 4. Tilsyn med det paedagogiske indhold skal fgres

med inddragelse af bade kvalitative og kvantitative data,

herunder skriftlig dokumentation fra tidligere tilsynsbesgg,

jif. 8 5 b, stk. 2, og viden fra tidligere dialog med dagtilbuddet. Har der tidlige-
re veeret iveerksat et skaerpet tilsyn med dagtilbuddet, og har der eventuelt
ogsa veeret udarbejdet en handleplan, jf. 8 5 b, stk. 3-5, skal viden herfra i
relevant omfang indga i grundlaget for det enkelte tilsynsbesgag.

Stk. 5. Kommunen skal som led i tilsynsbesgget foretage

observationer i dagtilbuddet.

Stk. 6. Kommunen skal som led i tilsynsbesgget indga i

dialog med lederen og medarbejdere i dagtilbuddet.

§ 5 b. Kommunen skal efter et tilsynsbesag indga i dialog

med lederen af dagtilbuddet om vurderingen af kvaliteten af

de paedagogiske leeringsmiljger, herunder eventuelle opfalgende tiltag.
Kommunen skal orientere foraeldrebestyrelsen om vurderingen af kvaliteten
af de paedagogiske laeringsmiljger.

Stk. 2. Kommunen skal skriftligt dokumentere tilsynet med kvaliteten af de
paedagogiske leeringsmiljger. Den

skriftlige dokumentation skal, i det omfang det er relevant,

give konkrete anvisninger pa opfalgende tiltag, jf. stk. 1, 1.

pkt.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal iveerksaette skeerpet tilsyn, hvis det vurde-
res, at kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger eller andre forhold i dag-
tilbuddet giver anledning til bekymring.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen skal ivaerkseette skaerpet tilsyn og udarbejde
en handleplan, hvis det vurderes, at kvaliteten af de paedagogiske leerings-
miljger eller andre forhold i dagtilbuddet giver anledning til alvorlig bekym-
ring. Skeerpet tilsyn skal iveerkseettes, og handleplan udarbejdes, i umiddel-
bar forleengelse af at de alvorligt bekymrende forhold er

konstateret.

Stk. 5. Handleplanen skal udarbejdes i dialog med lederen

af dagtilbuddet og skal beskrive, hvordan der skal arbejdes

med at styrke kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger

eller andre forhold i dagtilbuddet, og hvordan der skal fglges

op herpa. Forzeldrebestyrelsen skal have en orientering om

handleplanen og have mulighed for at komme med bemaerkninger. Oriente-
ringen af foraeldrebestyrelsen og foreeldrebestyrelsens eventuelle bemaerk-
ninger hertil skal ske hurtigst muligt.«
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Punkt 3: Introduktion til udvalget om specialomradet i
Born og Unge (OKJ)

Tid: 15 min. Deltagere: Helle Mglgaard og Louise Dam Overballe

3/4



Beslutningsmemo

Emne Introduktion til specialomradet i Barn og Unge pa
Bgrn og Unge-udvalgsmgade d. 9. februar 2022
Til Radmanden

1. Hvorfor fremsendes forslaget?

Forvaltningschef Ole Kiil Jacobsen har sat punktet pa dagsorden med hen-
blik pa rddmandens stillingtagen til udkast til materiale til introduktion til spe-
cialomradet i B@rn og Unge pa Barn og Unge-udvalgsmade den 9. februar
2022.

Som et led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs introduktionsprogram er det
besluttet, at alle udvalgsmgder i fgrste halvar af 2022 starter med en intro-
duktion til et udvalgt emne/omrade.

Pa udvalgsmgdet den 9. februar 2022 er der dagsordensat et introtema om
specialomradet i Barn og Unge.

Introduktionerne skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik over
et emne eller omrade og bidrage til at kleede udvalgsmedlemmerne pa, sa
de kan behandle budgettemaerne, byradsindstillingerne og de gvrige sager
der knytter sig til emnet.

2. Indstilling — hvad skal der tages stilling til?
Det indstilles:
e At baggrundsnotat og slides til introtema om specialomradet i Barn
og Unge godkendes.

3. Hvilke aendringer indebeerer forslaget?

Ifalge opdraget skal introduktionerne besta af et opleeg om emnet pa ud-
valgsmgdet og et orienterende skriftligt materiale i almindeligt notatfrom. Der
skal veere fokus pa bl.a. organisering, rammer, nggletal, overordnede tema-
tikker mv.

Opleegget:

Der er udarbejdet udkast til slides til punktet, som indleder med en kort in-
troduktion til specialomradet i Barn og Unge i Aarhus med reference til bag-
grundsnotatet. Dernaest gennemgas eksempler pa politiske temaer og for-
slag fra det afgaende byrad/udvalg. Dernsest gennemgas eksempler pa ak-
tuelle sager, som reekker ind i den nye byrads- og udvalgsperiode.
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Disposition for opleeg for udvalget (10-15 min): 26. januar 2022
1. Specialomrédet i Barn og Unge i Aarhus — hvordan ser det ud? - Kort in- Side 2 af 2
tro med faktuel information. Se ogsa baggrundsnotatet.

2. Eksempler pé& politiske fokusomrader - Nedslag pa politiske sager og for-
slag fra det afgaende byrad/udvalg.

3. Eksempler pa aktuelle sager og temaer - Nedslag pa sager og temaer,
der raekker ind i den nye byrads-/udvalgsperiode

Baggrundsnotatet

Der er udarbejdet et udkast til et baggrundsnot, der teenkes som en overve-
jende faktuel introduktion til specialomradet i Barn og Unge. Notatet rummer
bl.a. beskrivelser af de overordnede rammerne for specialomradet, struktur

og organisering af omradet samt aktuelle nggletal og udvikling p& omradet.

Notatet skal ikke ses som udtgmmende for de enkelte indholdselementer,
men beskrivelserne kan tjene som et overblik, der kan give inspiration til at
dykke naermere ned i emnerne.

Bemeerk, at der af plads- og prioriteringshensyn er foretaget nogle valg og
fravalg. Specialomradet i Barn og Unge er et stort og komplekst omrade, og
der kan ikke meningsfuldt introduceres til alle aspekter i et forholdsvis kort
notat.

Disposition for baggrundsnotat

1. Veerdigrundlag

2. Hvad ggr man nar et barn mistrives

3. Muligheden for specialpsedagogisk bistand i almentilbuddet
o Dagtilbudsomradet
o Skoleomradet
o Fritidsomradet

4. Muligheden for specialpaedagogisk bistand udenfor almentilbuddet
o Dagtilbudsomradet
o Skoleomradet
o Fritidsomradet

5. Visitation til specialtilbbud og PPRs opgaver

6. Lovgivning, nggletal og skonomi pa specialomradet

4. @konomiske konsekvenser af forslaget

5. Videre proces og kommunikation



Forkleede
Introduktion til specialomradet i Barn og Unge

Til: Bgrn og Unge-udvalget
Udvalgsmgde: 09.02.2022

1. Baggrund

Som et led i det nye Bgrn og Unge-udvalgs introduktionsprogram, er det be-
sluttet, at alle udvalgsmader i farste halvar af 2022 starter med en introduk-
tion til et udvalgt emne/omrade

Pa udvalgsmgdet den 9. februar 2022 er der dagsordensat et introtema om
specialomradet i Bgrn og Unge.

Introduktionen skal give udvalgsmedlemmerne et overordnet overblik, som
giver de bedst mulige forudsaetninger for at behandle budgettemaer, byrads-
indstillinger og de gvrige sager der knytter sig til specialomradet i Barn og
Unge.

2. Forberedelse til mgdet

Der er vedlagt et baggrundsnotat med en generel introduktion til specialom-
radet i Barn og Unge. Notatet rummer bl.a. en beskrivelse af de lovgivnings-
maessige rammer for specialomradet, beskrivelser af organiseringen af spe-
cialklasser, specialskoler, specialdagtilbud og specialfritidstilbud, nggletal og
gkonomi for omradet samt aktuelle projekter og indsatser.

Notatet skal ikke ses som udtgmmende for de enkelte omrader, men beskri-
velserne kan tjene som et overblik, der kan give inspiration til fremadrettet at
dykke naermere ned i emnerne.

3. PAa madet
Disposition for punktet om introtema om skoleomradet:
e Opleeg om specialomradet i Bgrn og Unge ved Paedagogisk Psyko-
logisk Radgivning (PPR) ca. 10-15 min
e Herefter er der mulighed for spgrgsmal fra udvalgsmedlemmerne.

Bilag
Som bilag er der vedlagt:
e Powerpoint-preesentation til punktet
e Baggrundsnotat med en generel introduktion til specialomradet i
Barn og Unge
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Generel introduktion til
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AARHUS KOMMUNES BORNE-
OG UNGEPOLITIK

Barne- og ungepolitikken er et feelles fundament
og en vigtig veerdimaessig ramme og styringsred-
skab for arbejdet med alle barn og unge i Aarhus
Kommune. Visionen er bl.a., at alle bgrn og unge
udvikler sig til personligt robuste, livsduelige og
kreative bern og unge, der bliver sa dygtige, som
de kan og som er rustede til at mgde fremtidens
udfordringer. Barne- og ungepolitikken kan leeses
her. Den nuverende barne- og ungepolitik blev
vedtaget af byradet i december 2015 og udger
den felles vision og det fzelles vaerdigrundlag

for arbejdet i Barn og Unge. Der er aktuelt sat

en fornyelsesproces i gang, der skal give det nye
byrad og Barn og Unge-udvalg en anledning til at
drefte veerdier og visioner for det gode bgrneliv i
Aarhus Kommune.
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SALAMANCA-ERKLARINGEN

En anden vigtig veerdimaessig ramme for arbej-
det med specialundervisningsomradet findes i
den siakaldte Salamanca-erklcering fra 1994 (link).
Her blev det fastslaet, at der skulle veere en
reekke principper for maden, hvorpa vi betragter
specialundervisningsomradet. Danmark tiltradte
erkleeringen i 1994, og har senere, i juli 2009,
ogsa ratificeret FN-konventionen. Erklaeringens
hovedindhold er, at alle bern har unikke egenska-
ber, interesser, evner og leeringsbehov og derfor
skal uddannelsessystemer og uddannelsesforlgb
indrettes sa de tager hensyn til disse forskelle.

Derudover fastslas det i erkleeringen, at de bgrn
og unge, der har sarlige uddannelsesmessige
behoy, skal have adgang til almindelige skoler,
som skal vaere i stand til at imgdekomme deres
behov.

AARHUS KOMMUNES
HANDICAPPOLITIK

Aarhus Kommunes Handicappolitik understreger
desuden, at vi har et seerligt fokus pa at stette
borgere, der har de starste kompensationsbehoy,
sa alle far mulighed for at deltage i meningsfulde
feellesskaber. Find Handicappolitikken her.

4

AARHUS KOMMUNES FALLES
INKLUSIONSFORSTAELSE

Slutteligt har Bgrn og Unge i feellesskab med
Sociale forhold og Beskaftigelse (MSB) formu-
leret en faelles inklusionsforstaelse som siger, at

‘inklusion lykkes, ndr alle bern og unge trives, lcerer
og udvikler sig, ndr den enkelte gavner feellesskabet
og ndr feellesskabet gavner den enkelte’.

Denne blev til som en reaktion pa den statslige
opmaerksomhed pa den sakaldte inklusions-
procent, altsa hvor stor en andel af eleverne der
modtog undervisning i hhv. normal- og special-
klasser og blev vedtaget af byradet i 2014.


https://www.aarhus.dk/media/4157/boerne-og-ungepolitikken.pdf
https://www.aarhus.dk/media/29576/aarhus-kommunes-handicappolitik-aarhus-en-god-by-for-alle-2019-2023.pdf
http://static.uvm.dk/Publikationer/1997/salamanca.pdf
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HVAD G@R MAN
NAR ET BARN ELLER
EN UNG MISTRIVES?




Hvis et barn eller en ung udviser tegn pa mistrivsel i dagplejen, vuggestuen, barnehaven,
skolen eller i fritidstilbuddet, skal der reageres. Det kan bade veere foreeldrene eller paeda-
gogerne / leererne, som bliver opmerksomme p4, at barnet ikke trives lige s& godt som
tidligere.

| Barn og Unge har vi et feelles barnesyn, som bl.a. bygger pa et veerdisaet om, at bern
gor hvad de kan og det er de voksne som kan gare noget anderledes. Det betyder forst
og fremmest, at fokus skal vaere pa at skabe steerke bgrnefaellesskaber, som alle barn kan
trives og udvikle sig i. Og det betyder ogsa at man, hvis et barn udviser mistrivsel, altid
skal starte med at kigge pa de miljoer, barnet faerdes i. Herefter kan man veere nysgerrig
pa, hvordan der kan skabes de nedvendige andringer for at barnet kommer i trivsel igen.

Bornesyn:

« Barn er mere ens end forskellige

« Barn lerer og trives i feellesskaber

« Barn er ikke problemet. De viser problemet

« Barn gor, hvad de kan. Det er de professionelle, der kan gare noget andet

,/

/

a
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Dagtilbudsomradet

Skoleomradet

Fritidsomradet




DAGTILBUDSOMRADET

Forste skridt vil altid veere, at foraeldre og de ansatte i dagtilbuddet snakker sammen
og aftaler, hvem der kan gare hvad for at barnet kommer i trivsel igen. Et teet sam-
arbejde mellem foreeldre og dagtilbud er afggrende for at skabe trivsel for barnet.
Foreeldrene bidrager med deres viden og ressourcer ind i opgaven og i dagtilbuddet
kan for eksempel inddrage egne ressourcepersoner og midler (eks. en specialpze-
dagogisk vejleder) til at bringe barnet tilbage i trivsel igen. Nogle gange vil mindre
@ndringer vaere nok til, at barnet kommer i trivsel igen.

Andre gange er de @ndringer, som dagtilbuddet og foreeldrene selv kan seette i veerk,
ikke nok. Sa vil dagtilbuddet i stedet kontakte Peedagogisk Psykologisk Radgivning
(PPR) og bede om specialpaedagogisk vejledning til bade peedagoger og foraeldre.
Dagtilbuddet kan ogsa ans@ge PPR om at tildele vidtgaende stotteressourcer til at
understgtte barnet i en kortere eller leengere periode. Hvis PPR vurderer, at barnet
er i malgruppen, kan der gives ekstra stottemidler i en kortere eller lengere periode,
som eks. kan bruges til at ekstra indsatser i dagtilbuddet. Dette kan eks. veere op-
norme-ring, enten gennem ansattelse eller omfordeling af medarbejdere, udvidet
foreeldresamarbejde eller arbejde med handleplaner.

8
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SKOLEOMRADET

Ligesom i dagtilbuddet vil forste skridt altid veere, at foreeldrene (evt. sammen med barnet) og
skolen snakker om, hvad der kan gares for at barnet kommer i trivsel igen. Igen er et teet sam-
arbejde mellem skole og forzeldre afgarende for, at der arbejdes med de rette problematikker
og tiltag. Skolen har mulighed for at bruge sine egne ressourcepersoner og egne midler (eks.
en specialpaedagogisk vejleder) til at give leerere/paedagoger og foraeldre veerktgijer til, hvordan
miljget om barnet kan organiseres anderledes.

Andre gange kan barnets mistrivsel vaere af en grad, hvor der skal yderligere tiltag til. S& kan
skolen kontakte Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR) og bede om specialpaedagogisk
radgivning til bade lzerere og foraeldre. Hvis det viser sig at vaere nedvendigt, skal PPR hjeelpe
med at afklare, om barnet har et specialpaedagogisk behov, som ikke kan imadekommes i en
almindelig klasse.

Hvis det vurderes, at barnet har et specialpaedagogisk behov, er det skolelederens ansvar, at
eleven far den ngdvendige stotte.

Det er skoleleder som, efter folkeskoleloven (link) og i tet dialog med forzeldrene, treeffer
afgorelse om eleven skal have specialundervisning pa skolen. Hvis eleven har behov for spe-
cialundervisning, der ikke kan daekkes pa skolen, skal skoleleder indstille eleven til et specialun-
dervisningstilbud i en specialklasse eller pa en specialskole. | begge tilfeelde treeffes afgarelsen
pa baggrund af en paedagogisk-psykologisk vurdering (PPV) udarbejdet af PPR. Det er PPR, der
treeffer endelig afgorelse om elevens udfordringer bedst imadekommes i en specialklasse eller
pa en specialskole.

6
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FRITIDSOMRADET

Forste skridt vil altid veere en dialog mellem forzeldre, skole, og fritidstilbuddet om,
hvad der kan gares for, at barnet/den unge kommer i trivsel igen. Det kan veere at fri-
tidstilbuddet bruger sine egne ressourcepersoner (eks. en specialpeedagogisk vejleder)
og egne decentrale stottemidler til f.eks. at tilpasse miljget rundt om barnet/den unge
andre muligheder for deltagelse en kortere periode. Nogle gange vil disse mindre an-
dringer vaere nok til at barnet/den unge kommer i trivsel igen.

Andre gange er de mindre @ndringer, som fritidstilbuddet kan understgtte, ikke nok. Sa
vil fritidstilbuddet i stedet ansgge PPR om at tildele vidtgaende stottemidler til barnet/
den unge i en periode. Hvis PPR vurderer, at barnet er i malgruppen, kan der gives eks-
tra stottemidler i en kortere eller lengere periode, som eks. kan bruges til at anseette
ekstra personale eller etablere andre aktiviteter i fritidstilbuddet.

| oL
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DAGTILBUDSOMRADET

Det er dagtilbudsleders ansvar at sikre, at et barn far den nedvendige stotte og mulig-
hed for deltagelse i dagtilbuddet og dets feellesskaber. Hvis barnets specialpaedagogi-
ske behov ikke kan daekkes inden for dagtilbuddets almindelige rammer, skal barnet
unge visiteres til et specialdagtilbud efter serviceloven (link). PPR skal udarbejde en
paedagogisk psykologisk vurdering (PPV) af barnet og har derefter kompetencen til at
treeffe en afgorelse. Afgarelserne efter serviceloven er forvaltningsretlige afgarelser,
der kan paklages til Ankestyrelsen.

Specialdagtilbud (efter servicelovens { 32 link)

Aarhus Kommune har tre specialdagtilbud, til bern med betydeligt og varigt fysisk
eller psykisk nedsat funktionsevne. Det er Specialbgrnehaven Skovbrynet, Barnehaven
Lystruplund og Barnehaven Thorshavnsgade. Udover specialdagtilbuddene findes
der ogsa almindelige dagtilbud, der har serlig viden om bern med handicap, nemlig
Vuggestuen Trekanten og Bernegarden Rundhgj. Der gar lige nu ca. 9o bern i special-

dagtilbuddene.

— ca. 9o bgrn —

GAR LIGE NU | SPECIALDAGTILBUDDENE

Veeksten i antallet af barn med specialpaedagogiske behov gger dog efterspargslen
pa pladser i specialdagtilbuddene. | januar 2022 star der aktuelt 54 barn pa emneliste
til et specialdagtilbud. Det forventes, at en stor andel af disse barn skal tilbydes en
plads. Der foregar lige nu et arbejde for at etablere yderligere pladser, for at imade-
komme det nuveerende og fremtidige behov for specialdagtilbudspladser. Dette skal

sikre en udvidelse af antallet af pladser i de kommende ar. Det forventes at der etable-

res op til ca. 60 pladser frem imod 2024/2025.

— ca. 60 pladser —

FORVENTES AT BLIVE ETABLERET FREM IMOD 2024/25
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https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/1114
https://aarhus.inst.dk/Foresides/IntraForeside.aspx?Location=IP.1E5&t=area
https://aarhus.inst.dk/Foresides/IntraForeside.aspx?Location=IP.3

SKOLEOMRADET

Hvis en elev pa skolen har et specialpaedagogisk behov, er det skolelederens ansvar, at

eleven far den ngdvendige stotte. Skoleleder skal da indstille barnet til PPR, som skal lave

en paedagogisk psykologisk vurdering (PPV). Dette er et lovkrav. Pa baggrund af PPV’en

beslutter skoleleder at give stotten

e enten lokalt ved at tildele eleven specialundervisning pa skolen (stette i mindst g
ugentlige undervisningstimer i den almindelige undervisning). Her treeffer skoleleder
afgarelsen.

o eller ved at indstille eleven til et specialundervisningstilbud uden for skolen i form af
specialklasse eller specialskole. Her treeffer PPR afggrelsen.

Efter folkeskolelovgivningen skal elever, der gives specialundervisning og anden special-
paedagogisk bistand, vere knyttet til enten en almindelig klasse eller en specialklasse. Spe-
cialklasserne i Aarhus Kommune er placeret pa de almene folkeskoler. De skoler som har
specialklasser kaldes for veertsskoler.

Specialklasser

Der er specialklasser pa 23 ud af kommunens 45 folkeskoler. Nar der er specialklasser
pé en folkeskole, kaldes skolen for en veertsskole. Der er 4-5 veertsskoler i hvert af de fem
omrader i Bgrn og Unge og skolerne fordeler sig geografisk over hele kommunen. Langt
hovedparten af kommunens specialklasseelever gar i den almene SFO pa skolerne eller
almene klubber (UngiAarhus), hvor der folger stottetimer med til eleven. | dette skolear
forventes det, at der gér ca. 1200 elever i en specialklasse.

—— ca. 1200 elever —

FORVENTES | DETTE SKOLEAR AT GA | EN SPECIALKLASSE

Specialskoler

| Aarhus Kommune er der to specialskoler; Langagerskolen og Stensagerskolen, som er
skole for de elever, som har de sterste specialpeedagogiske behov. Langagerskolen er et
tilbud til elever med sveer ASF (autisme spektrum forstyrrelser) og sveer ADHD (attention
deficit / hyperactivity disorder). Stensagerskolen er et tilbud til elever med meget indgri-
bende funktionsnedseettelser og som ikke er kognitivt alderssvarende. Begge skoler har en
SFO tilknyttet. | dette skoledr forventes det, at der gar ca. 500 elever i en specialskole.

—— ca. 500 elever ——

FORVENTES | DETTE SKOLEAR AT GA | EN SPECIALSKOLE

| €L

a8un 8o uieg 1 19peIWO|EIDAdS



FRITIDSOMRADET

Fa bern og unge, eksempelvis fra kommunens specialskoler, kan have en sa nedsat funk-
tionsevne, at de ikke kan ga i en almindelig klub med ekstra stotte. De gar i stedet i kom-
munens specialfritidstilbud, Klubben Holme Sendergaard.

Specialfritidstilbud (efter servicelovens § 36 link)

Pa klubomradet har Aarhus Kommune et enkelt specialfritidstilbud. Klubben Holme San-
dergaard er et specialpaedagogisk fritidstilbud for unge mellem 13 og 20 ar med fysisk el-
ler psykiske handicap. | klubben gar overvejende unge fra specialskolen Stensagerskolen.
Der gar ca. 60 unge i klubben Holme Sgndergaard.

®

——ca. 6o unge

GAR | KLUBBEN HOLME S@NDERGAARD

Kvaliteten af specialtilbuddene

Der vil altid veere en gruppe af barn og unge, der har brug for seerligt specialiserede tilbud,
i form af specialklasser og -skoler. Men vi ved samtidig fra de sakaldte inklusionsopge-
relser, at barn i specialklasser og specialskoler gennemsnitligt trives og leerer mindre end
deres jeevnaldrende kammerater i almenklasserne.

29,5 procent af eleverne i et specialundervisningstilbud siger, at de oplever lav livstilfreds-
hed, mens dette kun gor sig geeldende for 14,5 procent af eleverne i almenklasserne. Der-
udover overgar kun 43,5 procent af eleverne i et specialundervisningstilbud til en ungdoms-
uddannelse, mens dette sker for hele 89, 5 procent af eleverne i almenklasserne. Derfor er
det afggrende, at vi bade har fokus pa at skabe deltagelsesmuligheder for flest mulige barn i
den lokale skolehverdag, hvor den lokale skole bliver farste valget, og samtidig bliver klogere
pa, hvordan kvaliteten og fleksibiliteten i de specialiserede tilbud fortsat kan videreudvikles.
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Det er, som beskrevet tidligere, skoleleder som, efter folkeskoleloven, treeffer afgerelse om
eleven skal have specialundervisning pa skolen.

Hvis eleven har behov for specialundervisning, der ikke kan daekkes pa skolen, kan skolele-
der indstille eleven til et specialundervisningstilbud i en specialklasse eller pa en specialsko-
le. Det er i dette tilfelde Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), der treeffer endelig
afgarelse om eleven skal have en plads i en specialklasse eller pa en specialskole. Det er en
forudsaetning for at barnet gives specialundervisning, at PPR har udarbejdet en PPV.

Nar det efter de almindelige procedurer er konstateret, at et barn eller ung har behov for
specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand, skal der ske visitation og treeffes
afgorelse om det rigtige tilbud til barnet eller den unge. Der skal saledes ske lgbende visitation
hele aret og barnet eller den unge skal kunne starte i tilbuddet umiddelbart efter, at afgarelsen
er truffet. Ankestyrelsen slog saledes i 2020 fast, at det ikke er lovligt at have ventelister, hvilket
stiller store krav til planlaegningen og udviklingen af kapaciteten pa specialomradet.

Bade skoleleders og PPRs afggrelser er forvaltningsretlige afgerelser, der kan paklages til
Ankestyrelsen, Klagenaevnet for Specialundervisning.

PPRS OPGAVER

PPR har opgaver i forhold til radgivning, betjening af skoler, dag- og klubtilbud m.v., og treef-
fer afgarelser, hvis en elev skal have en plads i specialklasse-/skole (PPR er myndighed, nar
der treeffes en forvaltningsretlig afgarelse). Disse opgaver er lovbestemte i hhv. folkeskole-
loven (link) og bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpee-
dagogisk bistand (link). | Aarhus Kommune har PPR ogsa udviklingsopgaver og gkonomisk
administration pa specialomradet.

PPR giver lovbestemt generel radgivning til dag- og klubtilbud og skoler samt foraeldre i
forhold til barn og unge med specialpsedagogiske behov. Specialpaedagogisk bistand, her-
under specialundervisning pa almen skole eller i specialklasse/specialskole kraever, at der er
lavet en paedagogisk psykologisk vurdering (PPV). Denne foretages af PPR. PPR treeffer pa
baggrund af en PPV (samt andet supplerende materiale) afgorelse om et barn fra 0-6 ar skal
tilbydes specialpeedagogisk bistand i dagtilbuddet.

Pa skoleomradet treeffer PPR afgarelser om et barn skal have specialundervisning i special-
klasse/specialskole, nar skoleleder har indstillet dette, jf. ovenfor. Herudover treeffer PPR
afgarelser om et barn/ung skal have en plads i specialdag- og klubtilbud efter serviceloven
og malgruppevurderinger i forhold til hjemmetraening af bern. Pa skoleomradet skal der
foretages revisitation pa baggrund af en PPV arligt og to gange arligt pa dagtilbudsomradet.
PPR skal ogsa i andre tilfelde udarbejde en PPV, herunder f.eks. for skoleleders iveerksaettel-
se af enkeltmandsundervisning og fritagelse for fag m.v.

PPR har herudover lovbestemte opgaver i forhold til afggrelser om undervisningstilbud, her-
under revisitationer, til anbragte barn og unge bade i og uden for kommunen. Disse opgaver
er fastsat i bekendtggrelse om specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand
efter folkeskoleloven i dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder (link).
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C:\Users\azskh29\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\OZ6BC2RP\link
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2014/693
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Det er ogsa lovbestemt, at PPR har opgaver i forhold til frie og private grundskoler, eftersko-
ler og frie fagskoler. PPR skal siledes yde radgivning til skoler og foraeldre, herunder udta-
lelser til brug for skolernes ansggning om tilskud til specialundervisning af elever, personlig
assistance, hjelpemidler og befordring til/fra skole m.v. PPR yder ogsa radgivning og betje-
ner private dagtilbud og selvejende institutioner. Herudover har PPR opgaver efter undervis-
ningsmiljgloven i forhold til klager over handtering af og forebyggelse af mobning (opgaven
varetages i samarbejde med Sundhed).

PPR administrerer overordnet skonomien pa specialomradet, herunder ressourcer til spe-
cialklasser, specialskoler og de serlige puljer, hvorfra de decentrale enheder kan sgge om
tilskud til stette i dag- og klubtilbud (stetteressourcer) samt tilskud til sygeundervisning,
personlig assistance og enkeltintegration. Herudover har PPR udviklingsopgaver pa specia-
lomradet (se kort beskrivelse af udvalgte indsatser nedenfor i afsnittet Dvrige indsatser pd
specialomradet i Born og Unge).

PPR er organiseret i 5 geografiske teams, primaert bestaende af psykologer, paedagogiske fag-
konsulenter og tale-hgrekonsulenter, som hver iszer er tilknyttet en eller flere skoler og/eller
dagtilbud. Herudover bestar PPR af en Specialpaedagogisk Sektion, som varetager betjeningen
af specialklasser og -skoler, samt sektionerne Udvikling og Tilsyn og Administrationen.

GVRIGE INDSATSER PA SPECIALOMRADET | BORN OG UNGE

Udover PPRs lovbestemte radgivnings, - betjenings- og myndighedsopgaver, som er beskrevet
ovenfor, har PPR en raekke andre indsatser og udviklingsprojekter.

Langt de fleste af indsatserne er byradsbesluttede eller besluttet af Barn og Unges ledelse.
Disse indsatser og projekter er kortlagt i figuren og uddybet nedenfor.

Figur 1: Indsatser og projekter i PPR

Indsatser placeret i det gronne felt har fokus pd feellesska-
bet og dermed alle born i klassen/dagtilbuddet. Indsatser
placeret i det gule felt har fokus pd enkelte born i deres
eget miljp, hvor indsatser placeret i det rode felt er rettet
mod enkelte born uden for klassen.

KITT - korte individuelt
tilrettelagte tilbud

Tveerfagligt trivselsteam
Pa rette vej

ABA

Basisteam
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Over en trearig periode skal PPR samarbejde
med samtlige skoler i Aarhus Kommune om
at fusionere metoder fra det special- og al-
menpaedagogiske omrade, hvilket skal bidra-
ge til, at flest mulige bgrn kan ga i, udvikler
sig og trives i den lokale folkeskole.

Lees mere om Mellemformer her.

Siden 2014 har PPR arbejdet med at videreudvik-
le Nest-metoden fra New York til en Aarhus-mo-

del, som kan anvendes i bade skole og dagtilbud.

Nest i Aarhus arbejder med fire niveauer: Filoso-

fisk grundlag, systemstrukturer, samarbejdsstruk-

turer og paeedagogiske metoder. Malet er at skabe
en beeredygtig skole- og institutionsudvikling,
hvor der er fokus pa leringsfellesskaber for alle
elever i almenomradet.

Laes mere om Nest-metoderne og -vaerdierne
her.

| et pilotprojekt mellem PPR, barnehaven
Thorshavnsgade og Katrinebjerg-skolen er Nest
programmet oversat til 0-6 ars omradet. Pa
baggrund af erfaringerne fra pilotprojektet har
PPR udviklet et kompetenceforlgb for paedago-
gisk personale i dagtilbud.

Lees om kompetenceforlgbet her.

FFA er kompetenceudvikling gennem prak-
sisnzere leringsforlab og lokal kapacitetsopbyg-
ning. Peedagogiske konsulenter og psykologer
fra PPR faciliterer og udvikler konkrete indsatser
i og materialer til skoler, dagtilbud og klubber
mhp. at understotte inkluderende miljger.

Lzes mere om FFA her.

Siden 2014 har PPR arbejdet med at videreudvikle Nest-metoden fra
New York til en Aarhus-model, som kan anvendes i bade skole og
dagtilbud. Dette sker mhp. at skabe en baeredygtig skole- og instituti-
onsudvikling, hvor der er fokus pa leeringsfaellesskaber for alle elever i
almenomradet.

Lees mere om Nest-metoderne og -veerdierne her.

En indsats, som rummer forskellige elementer, der samlet skal styrke
skoler, dagtilbud og faellesfunktionernes arbejde med elever i leese-
og matematikvanskeligheder. Elementerne bestar bl.a. af kompeten-
ceudvikling af peedagogisk personale, handleplaner, netvaerksdannel-
se, uddannelse og materialer. Indsatsen varetaget i et samarbejde pa
af Kompetencecenter for lesning, PUF og PPR.

Laes mere om matematikindsatsen her.

Laes mere om ordblindeindsatsen her.

Et tilbud for elever, der udviser komplekse vanskeligheder og som
er ind-stillet til et specialundervisningstilbud af distriktskolen.
Indsatsen skreed-dersyes den enkelte elev og udferes i samarbejde
mellem eley, foreldre, skole, fritidstilbud, socialforvaltning og PPR.


https://www.aarhus.dk/nyt/boern-og-unge/2021/februar/hjaelp-paa-vej-til-boern-i-matematikvanskeligheder/
https://detvigoer.aarhus.dk/skole-og-fritid/boern-og-unge-med-ordblindhed-og-vanskeligheder-i-matematik/ordblindhed-og-skriftsprogsvanskeligheder/
https://detvigoer.aarhus.dk/skole-og-fritid/faellesskaber-for-alle/
https://www.aarhus.dk/media/24640/nest-moeder-dagtilbud.pdf
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/nest-klasser-god-laering-for-alle/
https://detvigoer.aarhus.dk/skole-og-fritid/mellemformer/#2
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/andre-skoletilbud/nest-en-skole-for-alle/nest-klasser-god-laering-for-alle/

Et initiativ som skal bidrage til, at barn med
autisme spektrum forstyrrelse, inkluderes og
udvikler sig socialt og fagligt i kommunens
almene dagtilbud og skoler. Kendetegnede
for malgruppen til et ABA-tilbud er, at bor-
nene dels skal veere berettigede til et § 32
tilbud i MBU, og dels skal veere inden for
malgruppen af bagrn, der kan modtage hjem-
metraening fra MSB efter serviceloven § 32.

Lzes mere om ABA her.

Et samarbejde mellem MBU og MSB, hvor
faggrupper som laerere, socialradgivere, pada-
goger, familieterapeuter og psykologer samar-
bejder om helhedsorienterede indsatser for de
bern, som har meget fravaer og ikke trives.

Lees mere om det tveergaende trivselsteam her.

Et socialt investeringsprojekt, der skal understotte
anbragte bern og bern med sociale foranstaltnin-
ger i deres faglige, personlige og relationelle udvik-
ling gennem mentorordning og forskellige camps.
Visitering af barn til projektet startes primo 2022.

Les om det nationale initiativ Lar for livet her.

Bornesamtaler er gratis psykologhjeelp til barn
under 15 ar. Et barn kan fa op til fem gratis
samtaler med en PPR-psykolog. Der er stor
efterspargsel pa dette tilbud, hvorfor ventetiden
aktuelt er 6-8 maneder.

Les mere om bgrnesamtaler her.

Basisteamet bestar af en PPR-psykolog, en kommunal Bgrn og
Unge-leege og en paedagogisk konsulent, som kan hjeelpe i de

tilfeelde, hvor et barn har veeret i mistrivsel over laengere tid. Et
forlgb indeholder en tvearfaglig udredning og en efterfglgende
vejledning til bade hjem og skole/institution.

Lees mere om Basisteam her.

Back2School er et tilbud om hjeelp til at komme tilbage i skole for
elever, der har meget fraveer. Et Back2School forlgb straekker sig
over ca. tre maneder og sker i samarbejde mellem eleven, foreel-
dre, skole og en PPR-psykolog. | efteraret 2020 permanentgjorde
byradet Back2School som en fast del af Barn og Unges tilbud.

Lees mere om Back2School her.

Cool Kids er gruppeforlgb for barn i alderen 7-17 ar, som er i
mistrivsel og oplever angst, der heemmer dem i deres veeren,
udvikling og leering. Barnenes foraeldre deltager ogsa i gruppe-
forlgbet. Cool Kids er pt. et midlertidigt tilbud i PPR, da Aarhus
Kommune har modtaget tilskud fra satspuljen til stgtte af imple-
mentering af lettere behandlingstilbud i PPR i perioden 2020-
2022. Der er derfor kun planlagt og finansieret gruppeforlgb til
og med arets udgang.

Lees mere om Cool Kids her.

Et midlertidigt helhedstilbud til unge ml. 13 og 16 ar, som har be-
hov for et seerligt individuelt tilrettelagt specialpeedagogisk under-
visningstilbud for en kortere periode. De unge i denne malgruppe
er ofte i stor mistrivsel og kriminalitetstruede. Indsatsen bestar af
flere delelementer sasom kontaktperson, individuel undervisning
og arbejdspraktik eller anden relevant aktivitet.


https://www.aarhus.dk/borger/personlig-hjaelp-og-stoette/er-du-bekymret-for-dit-eller-et-andet-barns-trivsel/gratis-psykologhjaelp-til-boern-og-unge-under-15-aar/
https://www.aarhus.dk/borger/personlig-hjaelp-og-stoette/er-du-bekymret-for-dit-eller-et-andet-barns-trivsel/mistrives-dit-barn/#1
https://www.aarhus.dk/borger/sundhed-og-sygdom/traening-og-rehabilitering/hjemmetraening-af-boern-og-unge/#2
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/naar-dit-barn-gaar-i-skole/har-dit-barn-fravaer-i-skolen/
https://www.aarhus.dk/borger/personlig-hjaelp-og-stoette/er-du-bekymret-for-dit-eller-et-andet-barns-trivsel/cool-kidschilled-gruppeforloeb-til-boern-og-unge-med-angst-eller-aengstelighed/
https://laerforlivet.dk/
https://www.aarhus.dk/borger/pasning-skole-og-uddannelse/skole-sfo-og-klub/naar-dit-barn-gaar-i-skole/tvaergaaende-trivselsteam-har-fokus-paa-skolefravaer-og-trivsel/
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LOVGIVNING, NOGLETAL
OG GKONOMI PA
SPECIALOMRADET

Lovgivningsmaessige rammer for opgaver pa specialomradet
Byradets ansvar pa specialomradet
Nogletal for specialomradet

Okonomi for specialomradet
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LOVGIVNINGSMASSIGE RAMMER FOR
OPGAVER PA SPECIALOMRADET

Folkeskoleloven (link) og dagtilbudsloven (link) setter de overordnede rammer for
arbejdet med de bgrn og unge, der har sarlige behov - specialomradet. Herudover har
Barn og Unge opgaver i forhold til serviceloven (link), som satter rammerne for special-
dagtilbud og specialklubtilbud.

Byrddets ansvar pa specialomrddet

Byradet skal efter folkeskoleloven sgrge for, at bgrn, hvis udvikling kreever en sarlig hen-
syntagen eller stotte, gives specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand i en
specialklasse eller pa en specialskole.

Der skal desuden gives specialundervisning eller anden specialpaedagogisk bistand

til barn, hvis undervisning i den almindelige klasse kun kan gennemfares med stotte

i mindst g ugentlige undervisningstimer. Barn, der har brug for stette i mindre end 9
undervisningstimer ugentligt, skal have stgtten inden for rammerne af den almindelige
undervisning. Byradet skal ogsa sgrge for specialpaedagogisk bistand til bern i alderen
0-6 ar, der gar i dagtilbud (dagpleje, vuggestue eller barnehave).
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Byradet skal samtidig sikre, at der er de ngdvendige pladser i dag-, fritids- og klubtilbud
til bern og unge med handicap (varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne). Disse
bgrn og unge har et serligt behov for stette eller behandling som ikke kan imgdekom-
mes i et alment dag-/klubtilbud. | stedet skal de, efter serviceloven, tilbydes en plads i et
specialdag- og klubtilbud

Efter dagtilbudsloven skal byradet desuden sikre, at barn og unge under 18 ar, der har
behov for stette i et dag- fritids- eller klubtilbud for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes
stotte.

NOGLETAL FOR SPECIALOMRADET

Udviklingen i indstillinger til PPR

PPR modtager en lang raekke henvendelser fra dagtilbud, skoler og UngiAarhus. Henven-
delser, som vedrarer enkeltbarn, bliver der oprettet en sag pa. Henvendelsen kan f.eks.
vedrgre, at et dagtilbud eller en skole agnsker at drafte et barn pa et made med barnets
foreeldre og PPR. Nogle af henvendelserne bliver efterfglgende til indstilling til peedago-
gisk-psykologisk vurdering (PPV) af barnet. | 2021 modtog PPR ca. 3.300 henvendelser i alt.



https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2021/1887
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2019/176
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2018/1114
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Figur 1: Udvikling i indstillinger til tale-hgrekonsulenter og psykologer fra 2016 til 2021
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Kilde: Udtreek fra PPRs fagsystem Kingo

Som figuren viser, er der sket et fald i antallet af indstillinger fra 2019 til 2020, og en
stor stigning i antallet af indstillinger fra 2020 til 2021. De feerre indstillinger i 2020
heaenger formentlig sammen med nedlukningen som falge af corona, som er blevet
udskudt til 2021. Det skal bemaerkes, at der fra 2020 til 2021 ogsa er en stor stigning i
antallet af gvrige henvendelser til bade psykologer og tale-hgrekonsulenter.
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En stigning i antallet af bern og unge, som indstilles til PPR medferer, at der ogsa er

en betydelig stigning i antallet af barn og unge, som har brug for et specialpaedagogisk
tilbud uden for almenomrédet, dvs. en plads i en specialklasse, en specialskole eller i et
specialdagtilbud. Aarhus Kommune driver eksempelvis 41 flere specialklasser i skolearet
2021/2022 end vi gjorde for 5 ar siden. Det er en stigning pa 34 %. Denne tendens er
landsdeaekkende, men udger stadig en stor udfordring for Aarhus Kommune.

Dette er baggrunden for at byradet, i forbindelse med budgetforliget for 2021, bestilte
en analyse af hele specialomradet, som preesenteres pé udvalgsmedet d. 9. februar.
Her vil udviklingen pa omradet og hvilke konsekvenser den har for barn, unge, foraeldre,
skoler/dagtilbud/fritidstilbud og PPR, blive udfoldet mere.

PKONOMI FOR SPECIALOMRADET

Dkonomien for specialomradet er delt op i hhv. specialundervisningsomradet og handi-
capomradet.

Specialundervisningsbudgetterne er hovedsageligt malrettet skolerne, hvorimod bud-
getter pa handicapomradet er malrettet stotte i dag-, SFO- og fritidstilbud. For begge
omrader gaelder det, at budgetterne bliver bgrnetalsreguleret, og at mer- og mindre-
forbrug afholdes inden for Bgrn- og Unges samlede gskonomiske ramme.
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Tabel 4: Samlet budget for specialomrddet i 1.000 kr. (2021-priser)
BUDGET
Specialundervisning — skole 443.602 450.568

Handicapmidler:
- Dagtilbud 188.244 182.175
- SFO og Klub 235134 229.944

| €T

Samlet budgetramme 866.980 862.687

Specialundervisning - skole

Budgettet til specialundervisning kan yderligere splittes op i nedenstaende stgrre budgetom-
rader:

Tabel 5: Budgetramme for specialundervisningstilbud 2021 og 2022 og skoledret 2021/2022 i 1.000 kr.

(2021-priser)

Skoler
Specialundervisning og lokale specialpaedagogiske 320.118 310.008 317.626
indsatser
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Specialtilbud mv.

Specialskoler, interne skoler, specialundervisning 133.214 133.594 132.942
for farskolebarn og hjeelpemidler

Samlet budgetramme 453.332 443.602 450.568

Note: Tal fra planlegning af skoledr 21/22, hvorfor 20 mio. kr. fra budgetforlig 2022 ikke er indregnet
i tabellen. Denne opdateres ifm. planlegning af skoledret 2022/2023.

Hvad budgetterne ikke viser er, at nar udgifterne til specialklasser og -skoler stiger, sa redu-

ceres der tilsvarende i skolernes stotte- og betalingsbudgetter til keb af specialklassepladser
og iveerkseettelse af lokale specialpaedagogiske indsatser. Der planleegges altid med balance
pa omradet, hvorfor stigende udgifter til specialskoler/specialklasser afspejles i merudgifter
som skal afholdes indenfor skolernes samlede budgetter.

| skolear 2021/2022 viser det sig ved, at Barn og Unge forventes at anvende ca. 225 mio. kr.
pa drift af specialklasser og ca. 133 mio. kr. pa drift af specialskoler mv., hvilket er en stigning
pa 22 mio. kr. fra sidste skolear, som vil skulle findes indenfor skolernes egne budgetter.
Dette forringer skolernes muligheder for at finansiere forebyggende, lokale tiltag.

Veeksten pa 22 mio. kr., skal derudover ses i sammenhaeng med, at skolernes merudgifter i

var pé ca. 46 mio. k. Specialundervisningsomradet er ifm. budget-
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forliget for 2022 tilfert 20 mio. kr. for netop at imecekomme de stigende udgifter for skoler-
ne til specialundervisning, men jf. ovenfor deekker det kun en mindre del af merudgiften.
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Handicapmidler — dagtilbud- og fritidsomrddet

Budgettet til Handicapomradet kan yderlige splittes op i nedenstaende storre delbud-
getter:

Tabel 6: Budgetramme for dagtilbudsomrddet i 1.000 kr. (2021-priser)

| ¥T

BUDGET

Specialdagtilbud 33.485 28.212
Vidtgaende stotteressourcer 64.602 59.481
Sociale normeringer 90.157 94.482
1 alt 188.244 182.175

Det skal bemaerkes, at faldet i budgetterne fra 2021 til 2022 skyldes den nye budgetmodel,
hvor reguleringen af budget 2021 ift. det faktiske bernetal forst sker det efterfelgende ar,
dvs. 2022. Der har saledes veeret feerre indskrevne i 2021 end forventet, hvilket reguleres i
2022. Ses dette i lyset af et stigende antal barn med behov for statte vil handicapomradet
forventeligt opleve et starre merforbrug i 2022 end det var tilfeeldet i 2021.
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Introduktionstema:
Specialomradet i Born og Unge

Born og Unge-udvalget den 9. februar 2022

DAk
BERN OC UNCE
Aarhus Kommune ™
e



Oplaggets indhold

1. Specialomradet i Barn og Unge
- Kort intro med faktuel information. Se ogsa baggrundsnotatet.

2. Eksempler pa politiske fokusomrader
- Nedslag pa politiske sager og forslag fra det afgaende byrad/udvalg.

3. Eksempler pa aktuelle sager og temaer
- Nedslag pa sager/temaer, der raekker ind i den nye byrads/udvalgsperiode.




Specialomradet i Barn og Unge - FAKTA

Overordnede rammer

* Lovgivhingsmeessige rammer for opgaver pa specialomradet
» Byradets ansvar pa specialomradet

« Skoleleder, dagtilbuds-, klubtilbudsleders ansvar
» Visitation og krav til kapacitet

* PPR - Paedagogisk Psykologisk Radgivning



»

Nfagletal — stor vaekst i antallet af barn og unge med behov for ekstra stgtte somocunc @

e
e

Figur 1: Udvikling i antallet af indstillinger til PPR, 2016-2021.
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Nﬁgletal — stor vaekst i antallet af bern og unge med behov for ekstra stotte

Konsekvenser af det stigende antal bern og unge med behov for ekstra stotte

« Stort pres pa seerligt skolernes gkonomi

« Starre krav til almenmiljgerne i dagtilbud, skoler og fritidstilbud

« Manglende tid og ressourcer vanskeliggar fokus pa det tidligt,
forebyggende arbejde

 PPRs medarbejdere er pressede pa tid og ressourcer

 Familier presses af, at de og deres barn oplever ventetid, .
hvilket kan medfare at bgrnenes mistrivsel forvaerres.



Barnesyn

)
1’9
Barn gar, hvad de kan. Det er de professionelle,
|

el
m der kan gare noget andet .

 Barn er mere ens end forskellige

Barn laerer og trives i feellesskaber

Barn er ikke problemet. De viser problemet
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2. Eksempler pa politiske fokusomrader BJF"‘EM e




Eksempler pa politiske fokusomrader
- Hvad har fyldt pa Bgrn og Unge-udvalgsmgderne 2018-20217

Arbejdet med mellemformer i skolerne (lzes mere her)

* Nest og nest-elementer i bade dagtilbud og skoler (laes mere her. )
* Gratis psykologhjeelp (b@rnesamtaler) (laes mere her)

« Tveergaende trivselsteam (lzes mere her)

» Psykisk sarbarhed og mental sundhed blandt bgrn og unge
* Processen for visitation til specialklasser (lses mere her)

 Indsatsen for ord- og talblinde elever (Lees mere om
matematikindsatsen her og om ordblindeindsatsen her.)
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3. Eksempler pa aktuelle sager og temaer E,;{ﬁ:m,,,,'%




Eksempler pa aktuelle sager og temaer

Analyse af bredere bgrnefeellesskaber pa almenomradet, special-

omradet og PPR (lzs evt. mere her)

Pres pa det specialpeedagogiske omrade

* Pres pa PPR

Arbejdet med mellemformer (lzes evt. mere her) 0g Nest
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Afrunding og eventuelle spergsmal Eﬁm‘%&;e




Punkt 4: Forberedelse til byradsmodet den 2. februar

Punkt 5: Eventuelt
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